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Formali

Pegar atvinnulif er i breytingarferli parf ad endurskoda feernikréfur
med hlidsjon af nyskipan og endurskipulagningu. Pad leidir til brey-
tinga og endurnyjunar i 6llum hlutum kerfisins og til pess ad mo6tud

sé heildraen syn 4 breytingarnar.

orraenu pjédirnar leggja sig fram um ad

auka faerni fullordinna en nyjar askoranir,

eins og hnattvaeding, préun stafraennar
taekni og lydfraedilegar breytingar, auka porf fyrir
nyjar adferdir til ndms, aukid samstarf milli élikra
geira og betri sameiginlegar lausnir. Med petta
ad leidarljoési hafdi Norraent tengslanet um nam
fullordinna, NVL, frumkvaedi ad norreenu neti
stofnana @ vegum adila atvinnulifsins. Markmidid
var ad rannsaka og greina kerfi og uppbyggingu
feernipjdlfunar @ Nordurldndum. Fjallad hefur
verid um badi starfsfeerni og persénulega faerni
3 vinnustédum. Innan netsins hafa verid greindar
og dregnar
tengjast betri faernipjalfun i og fyrir atvinnulifid.
patttakendur i netinu telja ad adgerdir til pess ad
mota, prda og setja a laggirnar starfhaeft kerfi fyrir
faernipjalfun, par sem tillit er tekid til sjonarmida
atvinnulifsins, krefjist abkomu stjornvalda i hverju

fram i dagsljosid dskoranir sem

landi fyrir sig og ad hrint verdi i framkvaemd
breytingaferlii samstarfi vid fyrirtaeki, stéttarfélog,
starfsgreinasamtdk og skipuleggjendur ndms
stadbundid og svaedisbundid. Norraent samstarf
er mikilvaegt i pessu ferli til innblasturs og
gaedapréunar.

Netid - Faerni fra sjénarhdli atvinnulifsins hefur
tekid askoranirnar saman i skyrslu til ad bryna
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og skapa grundvéll fyrir aframhaldandi umraedu
um faernipjalfun. [ skyrslunni er kallad eftir nyrri
hugsun i faernistefnu, auknu samstarfi milli adila
atvinnulifsins, meiri gaedum i stefnumarkadri
faernipréun i fyrirtaekjum og meiri sjalfsabyrgd
einstaklinganna. [ skyrslunni er dhersla 1690 &

ad margvisleg kerfi og stig i samfélaginu verdi
ad vinna saman og proast i sameiginlegum
takti. [ skyrslunni sem neti® Faerni fra sjonarholi
atvinnulifsins hefur teki® saman er ljosi varpad

3 mikilveegar stefnumarkandi spurningar sem
audvelda umskipti milli menntunar og atvinnulifs
og hreyfanleika i atvinnulifinu. Pannig leggur
netid sitt af moérkum til innleidingar a daetlun
menntaskrifstofu Norreenu rddherranefndarinnar
(MR-U) ,Kvalitet og relevans i uddannelse og
forskning“.

NVL hefur audveldad starf netsins og skapad
norraenan vettvang fyrir vidtaekari umraedu
med stofnunum & vegum baedi atvinnulifs og
freedsluadila. Arangurinn er mikilvaegur fyrir
pbréunina og norraena samkeppnishaefni. bess
vegna er vilji innan NVL til pess ad halda afram
ad skapa vettvang fyrir samtdl og samraedur
milli annars vegar peirra sem skipuleggja nam
09 hins vegar samtaka atvinnurekenda og
launafdélks um faernipréun i og fyrir norraent
atvinnulif.

Antra Carlsen, stjornandi NVL
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Starf netsins

I takt vid a0 moguleikarnir 4 ad préa feerni sina verda stédugt
fjolbreyttari verdur goo radgjof stoougt mikilvaegari til ad val

og akvardanir verdi sem bestar.

&rniprounarnetid hof storf arid 2014
og var starfandi til jandarmanadar
2017, pegar sidasti fundur netsins var
haldinn. A pessum tima komu patttakendur
i netinu saman til ad greina, raeda og gera
synilegar mikilvaegustu askoranir i aevildngu
starfsnami. Adur en verkefnid hofst hélt NVL
fundi med fulltrdum fra adilum i atvinnulifinu,
starfsgreinum, stjérnvéldum og fraedsluadilum
3 6llum Nordurlondunum til ad kanna ahuga
a samstarfsverkefni um nam og faerniproun
i tengslum vid vinnumarkadinn. [ ljés kom
mikill ahugi og jafnframt ad Nordurléndin eiga
margt sameiginlegt i sambandi vid frambod og
eftirspurn eftir vinnuafli og pvi hvernig haegt er
ad efla ndm fullordinna med pvi ad tengja pad
pboérfum vinnumarkadarins.

Allir patttakendur i netinu hafa lagt til
bekkingu, reynslu, tilvisanir og tengslanet til
ad dypka pekkingardflunina. Starfid var byggt
upp med pvi ad byrja & ad mdta sameiginlegan
skilning & pvi hvad pad er sem einkenni
starfheeft faernipréunarkerfi. [ kjolfarid voru
margir fundir haldnir, par sem lyst var med
akvedinni adferdafraedi peim vandamalum

og hindrunum sem hamla pvi ad kerfid geti
verid drangursrikt. A fundunum var einkennum
vandamalanna lyst og dstaedur peirra greindar.

Med pbad ad markmidi ad fjarlaegja orsakir
vandamalanna, sem hindrudu drangur,
voru dregin upp morg tillmeaeli. Peim var
sidan forgangsradad og pau yfirfarin uns
eftir stédu pau 18 tilmaeli sem fram koma |
skyrslunni.

{ 4gust 2016 var nokkrum hopi
sérfraedinga bodid til norraennar
umraeduradstefnu i Malmey til ad fa fram
ny sjonarmid, spurningar og athugasemdir
a grundvelli peirra nidurstadna netsins sem
ba [dgu fyrir. Teeplega 100 manns toku patt
i umraedunum, sem foru fram baedi i litlum
hépum og med 6llum patttakendum i sal.
Styrihépurinn skrasetti pad sem kom fram
og var med netinu unnid ur 6llu efninu, sem
kemur fram i pessari skyrslu.

patttakendur i netinu voru ellefu og
styrihépur med fjorum patttakendum netsins
hefur borid abyrgd a skipulagi, stjérnun og
fundum netsins. Styrihépurinn hefur lika
borid abyrgd & skrasetningu & fundum og
ritun skyrslunnar. Allir patttakendur netsins
hafa komid sjonarmidum sinum & framfeeri
og lagt til ordalag eftir pvi sem ritun
skyrslunnar hefur undid fram.
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Feerni fra sjonarholi atvinnulifsins

Sameiginlegt er atvinnulifi norreenu pjédanna ad sifellt meiri
kréfur eru gerdar til feerni starfsmanna. Einstaklingar, fyrirteeki,
stofnanir og samfélagid verja badi tima og fjarmagni i ad préa

almenna faerni.

ed breytingum & vinnumarkadi

koma fram kréfur um ad faerni sé

lyst og midlad hradar en adur og ad
han sé sampaett med tilliti til dlikra sjonarmida.
Pad ad halda uppi velferd og sjalfbaerri préun
4 Nordurldondum gerir krofu um sveigjanleika |
menntakerfum og ad aevindm einstaklinganna
maeti porfum atvinnulifsins.

Skyrslunni er skipt i fimm adalkafla, hver
med nokkrum undirkéflum: | inngangskafla,
Breytingar i atvinnulifi, er lyst helstu alpjodlegum
breytingum og straumum sem leida til
endurskipulagningar og skipulagsbreytinga i
atvinnulifi og sem auka krofur til faerni & 6likum
vinnumorkudum.

{ kaflanum Faernibjélfunarkerfi atvinnulifsins
er pvi lyst hvernig netid valdi ad setja upp og
lysa kerfinu og einstékum hlutum pess. Fjallad er
um hvern hluta kerfisins og raett um vandamal
og orsakir peirra.

Eitt meginefni skyrslunnar er porfin fyrir
sérstaka stefnu i hverju og einu Nordurlandanna
sem og norraena faernistefnu og er yfirskrift
bridja kaflans Heildstaed faernistefna. bar er
ad finna umfjdllun netsins um porfina fyrir
heildarsyn og samstarf i politiskri stefnumaétun.

Naest sidasti kaflinn er Hvar byrjum vid
og hver ber dbyrgdina, par sem gerd er grein
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fyrir nidurstddum netsins i 18 stuttum og
nakveemum tilmaelum til adila atvinnulifsins,
saman eda greint eftir adilum.

i lokakaflanum, Kostir Nordurlandanna, eru
dregnir saman helstu kostir norraenu pjédanna
er varda skilyrdi til ad koma 3, prdéa og na
arangri i faernipjalfun med tilliti til sjonarmida
atvinnulifsins.

Skyrslunni er atlad ad vera hvetjandi
umraedugrundvollur i malstofum sem haldnar
verda a arinu 2017, i hverju Nordurlandanna
fyrir sig. Skyrslan er lokaafurd af mikilli vinnu,
umraedum og afmdrkun peirra pema sem
i henni er fiallad um. [ skyrslunni er adeins
skraning @ sameiginlegum hugmyndum,
afstddu og nidurstddum sem motast hafa
i samtali ellefu mjoég reyndra og frédra
patttakenda i starfi netsins. Nedanmalsgreinar
og tilvisanir eru ekki hafdar i hverjum kafla fyrir
sig. bess i stad er ad finna lista med tilvisunum
sem skipt hafa mali i vinnunni i vidauka 2.
Tekinn hefur verid saman ordalisti i vidauka 1.
petta er gert til ad koma i veg fyrir misskilning
um notkun og skilgreiningar hugtaka, en
ordanotkun getur verid breytileg milli norraenu
tungumalanna.
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Breytingar i atvinnulifi

Hnattvaedingin a sér margar hlidar, baedi
menningarlegar og hagraenar, og krefst
skilnings & pvi hvernig fjélmenning og
alveg nyjar samkeppnisforsendur leida til
breyttra faernikrafna i atvinnulifinu. Peim
vinnustddum fjdlgar stddugt par sem
tjdskipti og samstarf fara fram i umhverfi
bar sem samstarfsmennirnir eru fra élikum
menningarsvadum og tala 6lik tungumal. Pad
leidir til dskorana i tengslum vid fagmennsku,
samskipti og gildismat.

Hnattvaedingin felur einnig i sér nyjar
forsendur til alpjodlegrar verkaskiptingar
bar sem mismunandi stig i framleidslukedju
fyrirtaekis af vérum og pjénustu getur flust
frd einu landi til annars an mikilla erfidleika.
Ef vid viljum halda i kraftmikinn og vel virkan
vinnumarkad, verdum vid ad fylgjast med
og bregdast vid nyjum askorunum med pvi
ad efla verdmeeti framleidslunnar. Sjalfbaer
samkeppnishaefni verdur ekki ad raunveruleika
nema haegt sé ad fa rétta haefni og faerni og
ba skiptir mestu mali ad faernipjalfunarkerfin
0g aevinamid virki. [ glimunni vid breytingar
4 samféldgum og atvinnulifi og med auknum
krofum um faerni, skiptir stefnumérkud stjérnun
mali, sem og pad ad hun sé sett i norraent
samhengi, pannig ad umgjoérd vinnumarkadar
og atvinnulifs byggi afram & jdkvaedum gildum
og adhrifum norraena likansins. Norraenu
[6ndin hafa, 6fugt vid moérg dnnur [6nd, langa

HELSTU STRAUMAR,
ENDURSKIPULAGNING, BREYTT
ATVINNULIF OG AUKIN KRAFA
UM FARNI.

Norraeni vinnumarkadurinn
einkennist af miklum prystingi a
breytingar, sem fyrst og fremst er
afleiding af peim straumum sem
hnattvaeding, teeknipréun, loftslags-
og umhverfismal, félksflutningar
og lydfraedileg proun hafa i hverju
landi fyrir sig. Straumar sem valda
bvi ad forsendur framleidslu a
vorum og pjonustu, badi i einka-
og opinbera geiranum breytast
hratt. Breytingar sem leida til
naudsynlegrar endurskipulagningar
a vinnumarkadi geta ordid til pess
ad morg storf umbreytast eda
hverfa alveg, en einnig til pess ad
alveg ny storf verdi til.

Skipulagsbreytingar sem idulega

leida til umbreytinga sem einkennast
af aukinni kréfu um vidtaekari, dypri
eda alveg nyja pekkingu og faerni hja

samstarfsménnum og stjérnendum.



b2/

Loftslags- og umhverfismdl kalla d nyjungar og
sidferoi i framleidslu og neyslu d vérum og pjonustu

hefd fyrir umfangsmiklu prihlida samstarfi og
félagslegu samtali sem leggur grundvéll ad
arangri fyrir paer adgerdir sem naudsynlegar eru
til ad faernipjalfunarkerfi virki.

Taeknipréoun & margvislegu formi er sennilega
einn sterkasti hvati prounar i atvinnulifi og
samfélagi. Hun gerir kréfu um skilning a
taekni en ekki sidur & pvi hvernig og hvenaer
etti ad nota taeknina. A sidustu drum hefur
taeknipréunin verid mjoég 6r. Med nyrri stafraenni
taekni og sjalfvirkni verdur unnt ad breyta
milljonum starfa @ Nordurléndum. betta hefur
ahrif & starfsemi fyrirtaekja og samkeppnishaefni
beirra mun breytast. En petta hefur lika ahrif &
einstaklingana, peir munu standa frammi fyrir
krofum um nyja faerni vegna pess ad stafraen
taekni eda sjalfvirkni mun breyta storfunum ad
einhverju eda 6llu leyti.

Margt virdist benda til pess ad fyrirtaeki
sem nyta sér stafraena taekni og sjalfvirkni eflist
og dafni. Baedi stafraen taekni og sjalfvirkni
auka moguleika a nyjungum og snjéllum
lausnum i framleidslu & vérum og pjénustu.
En jafnframt munu verda miklar breytingar a
skipulagi vinnu og atvinnulifs og faernikréfum til
einstaklinganna.

pessi hrada taekniproun gerir pad ad verkum
ad menntastofnanir og faernipjalfunarkerfi eiga
erfitt med ad adlagast og prdast i samraemi vid
ba porf fyrir pekkingu og faerni sem myndast.
Formlega menntakerfid a nu pegar erfitt med ad
maeta peim faernidskorunum sem taeknipréounin

felur i sér & olikum vinnumdrkudum og pvi er
mjdg naudsynlegt ad mogulegt sé ad maeta
pborfunum med pvi ad saekja pekkingu til margra
mismunandi fraedsluadila. bvi er porf & nyrri
hugsun um tengsl menntastofnana sem eru
reknar af opinberum adilum og éformlega
namsins sem skipulagt er til faernipréunar og
adgerda a forsendum markadarins.

Loftslags- og umhverfismal

Loftslags- og umhverfismal gera krofu til okkar
um nyjungar og sidferdi i framleidslu og neyslu
& vérum og pjonustu. Oll markmid og adgerdir
i malaflokknum til ad maeta askorunum i
tengslum vid framleidslu, byggja & einn eda
annan hatt a pvi ad hafa adgang ad nagilegri
bekkingu og faerni. Hins vegar er pessi forsenda
sjaldan nefnd eda hlutgerd og sambandid

er itid milli umhverfismala og feaernipréunar

i hverju landi og & norreenum vettvangi. Vid
pburfum graena faerni og nyja hugsun um graenna
hagkerfi i 6llum greinum, ekki eingdngu hvad
vardar endurnyjanlega orku, framleidslu og
flutninga. Medal staerstu askorana er ad vekja
athygli a dbyrgd allra a patttoku, i stad pess ad
[ata loftslags- og umhverfismalefni peim eftir
sem hafa sérstakan dhuga 4 pessum malum.

Folksflutningar

Foélksflutningar eru i sjalfu sér ekki nyir fyrir
norrenu pjédirnar, baxedi folksflutningar
frd og til landanna hafa lengi haft ahrif a
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samfélagspréunina og vinnumarkadinn. Long
hefd er fyrir pvi ad atvinnulifid tengist vinnuafli
med menntun og starfsreynslu erlendis fra.
begar krafan & vinnumarkadi eykst um faerni til
ad teljast starfshaefur felst mikil dskorun i pvi
ad geta kortlagt og skjalfest vinnutengda feerni

geti komid fyrr inn & vinnumarkadinn og
eldra foélk geti verid lengur & vinnumarkadi.
Menntakerfid parf ad sja til pess ad ungt

félk komi ut i atvinnulifid med vidurkennda
starfsmenntun i jafn miklum meaeli og
undirbuning fyrir haskélamenntun. Til pess ad

innflytjenda, pannig ad
finna megi peim laus storf
og drangursrika fraedslu
begar pess gerist porf. Svo
ad petta megi verda purfa
adilar atvinnulifsins ad setja
fram faernikrofur, skyrar
og vidurkenndar. bad er
naudsynlegt, til pess ad hver
0g einn geti stadid jafnfaetis

””

betta kallar ¢ adgerdir
sem gera ungu folki
mégulegt ad koma fyrr
inn d vinnumarkadinn
og eldra folki ad vera
lengur i starfi

bad megi verda parf pdlitiskar
umbeetur og breytt vidhorf

til grundvallar markmida
menntakerfisins. Ef eldra folk &
ad vera lengur & vinnumarkadi
sem einkennist af breytingum
og endurskipulagningu, parf
skipulagda faernipréun a
vinnustédunum med sérstdku
tilliti til parfa og forsendna eldra

60rum, sinnt sinu starfi og

tekid patt & vinnumarkadi.

Samhlida kortlagningu & faerni, raunfaernimati
og radgjof parf jofnum héndum ad horfa til
moguleika & ad hefja stérf & vinnumarkadi og
ad finna menntunarurraedi eda endurmenntun
vid heefi.

Lyofreedilegar breytingar
Samsetning og préun vinnuaflsins & Nordurldéndum
er mismunandi, baedi eftir I6ndum og eftir
landshlutum hvers lands. [ 8llum lI6ndunum eru
jafnt svaedi, par sem brottflutningur félks er mikill
og hlutfall eldra félks fer vaxandi, sem og péttbyli
og stadir med miklum adflutningi folks og hau
hlutfalli yngra félks.

begar hlutfall aldurshépa er ekki i jafnvaegi
skapast vandamal @ vinnumarkadi. Pad er mikil
askorun fyrir samfélagid ef of faar vinnandi
hendur eiga ad sja fyrir of stérum hopi eldra
folks. betta krefst adgerda svo ad yngra folk

starfsfolks til nams.

Mikil tekifeeri - eda égnanir ...

paer miklu dskoranir sem vid sténdum frammi
fyrir, geta ordid til pess ad framleidsla og
verOmaeti aukist ef vid tokum & peim med virkum
og snj6llum haetti. Neikvaedari hlid mun syna sig
ef vid tokum rangar dkvardanir eda horfum fram
hja peim moguleikum sem felast i stédunni. ba
verdur préunin neikvaed og getur haft alvarlegar
afleidingar. | norraenu velferdarsamfélégunum
er pad askorun ad tryggja adstaedur pannig ad
ibuarnir hafi jafna moguleika og 16ngun til ad
taka patt i samfélaginu og jafnframt ad saekjast
eftir pvi ad framleidsla sé mikil i samfélagi sem er
opid og allir eru patttakendur. Hagvoxtur og mikil
framleidni er forsenda pess ad haegt sé ad tryggja
ollum félagslegt og fjarhagslegt 6ryggi. En krafan
um mikla framleidni getur ordid peim ibuum
hindrun sem eru med takmarkada menntun og
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6naega feerni til ad fa starf & vinnumarkadi.

Hvad vardar pessa paetti alla getum vid horft
3 prounina baedi sem dgnandi eda jakvaeda.
Atlum vid ad takast & vid pessar adstaedur
eda reyna ad fordast paer? Naudsynlegt er
ad mota stefnu, baedi samnorraena og fyrir
hverja pjod fyrir sig, bar sem hnattvaeding,
taekniproun, umhverfismal, félksflutningar og
lydfraedileg préun er sampaett pekkingu og faerni
einstaklinganna. Ef baedi stér og sma fyrirtaeki,
opinber eda einkarekin, geta nytt sér pessa faerni,
ba erum vid a réttri leid i préuninni.

Olikar tegundir vinnumarkada

Allur norraeni vinnumarkadurinn mun verda fyrir
ahrifum af peim straumum, sem kalla & aukna faerni
til ad standast krofur starfanna. En mikilvaegt er ad
skoda hvernig 6likar tegundir vinnumarkada virka
til ad geta betur skilid og lyst peim faernipdrfum
sem myndast og hvernig méta megi adgerdir til
ad maeta peim.

Faglegur eda légvarinn vinnumarkadur

Faglegur eda l6gvarinn vinnumarkadur krefst
bess ad starfsmenn hafi skilgreinda formlega
menntun sem er vidurkennd til ad gegna
akvednu starfi. Krafan getur ymist komid fra
yfirvoldum i vidkomandi landi, eda hun getur
verid alpjédleg, innan tiltekinna geira sem
stjornvoéld i vidkomandi landi hafa vidurkennt
(t.d. um flutninga, eda skirteini vegna logsudu,)
eda hun kemur frd Evrépusambandinu gegnum
tilskipun 2005/36. Fj6ldi peirra faggreina sem
er ldgvarinn & Nordurldndunum er mismikill eftir
[6ndum, en einkennin eru ad mestu leyti pau
sému.

Fyrirtaeki og stofnanir sem byggja stéran
hluta starfsemi sinnar & I16gbundnum stérfum,
svo sem i heilbrigdisgeiranum, eru algjorlega
had pvi ad fa naegilega marga starfsmenn
med réttu formlegu menntunina, til ad
vera starfhaef. Ekki er haegt ad rada foélk an
tiltekinnar haefni, ad 6llu leyti eda hluta til,
pott starfsmenn vanti. Légbundna haefnin er
yfirleitt i bodi i formlega skolakerfinu og pess
vegna er oft nadid samstarf milli fyrirtaekja,
stofnana og fraedsluadila, jafnvel lika pegar
um eftir- og endurmenntun radir. Logbundni
vinnumarkadurinn er lika sa sem faer mesta
athygli pegar raett er um ad lysa haefnikréfum
og pborfum, par sem audvelt er ad meta frambod
og eftirspurn. Starfhaeft faernipjalfunarkerfi fyrir
pbennan hluta vinnumarkadarins byggir a pvi ad
faernistefnan sjai til pess ad naegilegt frambod
sé af ndmi sem meetir vidurkenndum kréfum,
jafnframt pvi ad tryggja gaedi og maeta porfum
vinnumarkadarins.

Opinn vinnumarkadur

Stor hluti starfa i pjénustu og véruframleidslu
baedi i opinbera og einkageiranum er ekki
[6gbundinn.

Frambod & faerni i pessum greinum er
sveigjanlegra en & ldgbundna vinnumarkadinum,
en oft er gerd krafa um tiltekna l[dgmarkshaefni,
til daemis um hdskélamenntun. Starfsreynsla
er oft mikilvaeg og faerni i tilteknu starfi er
haegt ad efla & grundvelli reynslu ur élikum
greinum og stérfum. Par sem kréfur um
vidtaekari, dypri og nyja faerni aukast vida a
vinnumarkadi verdur ad vera adgangur ad
arangursrikri endurmenntun alveg eins og
gildir um I6gbundna vinnumarkadinn. Koma
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Stor hluti starfa i pjonustu og voruframleidslu beedi i
opinbera og einkageiranum er ekki logbundinn.

ma til méts vid faernipdrfina gegnum baedi
formlega menntakerfid, en einnig med
adkomu annarra fraedsluadila. Pad krefst
bess hins vegar ad atvinnulifid skilgreini paer
faernikroéfur sem gerdar eru til mismunandi

starfa.

Innri vinnumarkadur

Pridja tegund vinnumarkada er pannig ad
starfsgreinin sér sjalf um ad maeta porfum
fyrir faerni med pvi ad bjéda upp a fraedslu

i eigin freedslustofnunum. Verslunarstorf
eru daemigerd fyrir slika starfsgrein a
Nordurldndunum. Adur en einstaklingur faer
starf, festir sig i sessi eda feer stdduhaekkun
3 innri vinnumarkadi er meira er lagt upp

Ur persénulegum eiginleikum og faerni,
heldur en pappirum fra vidurkenndum
fraedsluadilum (einkunnir, préfskirteini,
fagbréf). Med ,réttri“ perséonulegri haefni
og vidhorfum geta einstaklingar sem hafa
yfirgefid formlega skolakerfid fengid ny
taekifeeri til menntunar & innri vinnumarkadi.
En til ad fordast ad einstaklingar laesist inni &
innri vinnumarkadnum, parf feernistefnu par
sem skilningur og vidurkenning er a peirri
faerni sem aflad er i starfi, med feerniproun
0g menntun innan pessarar tegundar
vinnumarkadar.

Heildarsyn er mikilvaeg

Namslok ur formlega menntakerfinu og

faernin sem préud er i starfi og i 6formlegu
nami gegnir élikum hlutverkum & oélikum
vinnuma&rkudum. En pegar raett er um pekkingu
a pvi hvad pad er sem geri faernipjalfunarkerfin
starfhaef & mismunandi vinnumoérkudum er
misskiptingin i pélitiskri stefnumadtun mikil eftir
vinnuma&rkudum. Markviss og god feernistefna
barf ad skapa samfellu milli mismunandi
namsstada og menntakerfa sem vid hofum i
atvinnulifinu og pa parf jafn mikla pekkingu &
6likum tegundum vinnumarkada.

Burtséd fra peim mun sem er @
vinnumdrkudum og starfsgreinum, parf
atvinnulif ndtimans og framtidarinnar baedi
3 ad halda fraedilegri pekkingu og faglegri
faerni. [ mérgum tilfellum er krafan um meiri
breidd i faerni en ddur og 6formleg faerni
skiptir stodugt meira mali fyrir forsendur
einstaklinganna til ad fa storf og framgang i
starfi. GO grunnleikni og moguleikar & ad geta
sott nyja pekkingu og préad nyja faerni skiptir
6llu mali til ad einstaklingar hafi forsendur til
ad taka patt i sjdlfbaeru atvinnulifi i stédugri
pbroun. begar miklar breytingar verda a stérfum
eda pau hverfa, verda einstaklingar sem lenda i
breytingaferli ad geta synt fram 4 pa faerni sem
beir bua yfir, pvi vaentanlega verdur ekki ndg ad
syna gamalt proéfskirteini.
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Askoranir - Breytingar i atvinnulifi

Askoranir fyrir atvinnulif i breytingaferli eru pessar :

Pad parf samnorraena og islenska
faernistefnu sem synir hvernig vid getum
maett auknum krofum um faernipjalfun i
tengslum vid pa strauma sem hafa ahrif a
vinnumarkad og atvinnulif.

Vinnustodum fer sifellt fjdlgandi par sem
starfsfélk er med 6likan menningarlegan
bakgrunn og tjaskipti og samskipti pess
eru a olikum tungum. betta felur i sér
askoranir vardandi fagmennsku, samskipti
og gildismat.

Formlega menntakerfid hefur ekki
nagilegar forsendur til ad takast a vid
fidlbreytileikann i peim askorunum sem
margir vinnumarkadir standa frammi fyrir
og atvinnulifid er had pvi ad saekja til
mismunandi fraedsluadila, sem geta veitt
naudsynlega feernipjalfun i fyrirtaekinu.
Méta parf heildarsyn til ad fa allt
atvinnulifid med. Vid purfum graena
faerni og nyja hugsun i pagu graenna
hagkerfis innan allra greina, ekki adeins

a svidi endurnyjanlegrar orku, flutninga
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og framleidsluidnadar. Ein af staerstu
askorununum er ad vekja athygli
allra & eigin abyrgd a pvi ad taka
batt fremur en ad lata loftslags-

og umhverfismal i hendur ,,peirra
sem hafa sérstakan dhuga a peim
malum®.

Léng hefd er fyrir pvi ad atvinnulifid
tengist vinnuafli med menntun

og starfsreynslu erlendis fra en
askorunin nuna felst i pvi ad samlaga
,0pbekkta“ faerni i meira meeli en vid
héfum séd adur.

Menntakerfid parf ad sja til pess

ad ungt félk komi ut i atvinnulifid
med vidurkennda starfsmenntun i
jafn miklum maeli og undirbuning
fyrir haskélamenntun. Til ad

bad megi verda parf politiskar
umbaetur og breytt vidhorf

til grundvallarmarkmida
menntakerfisins.



* Eigi eldra félk ad vera lengur a
vinnumarkadi sem einkennist af
breytingum og endurskipulagningu,
barf skipulagda faernipréun a
vinnustddum, par sem sérstakt tillit
er tekid til parfa og forsendna eldra
starfsfélks til ndms.

* Brynt er ad setja fram stefnu baedi

samnorraena stefnu og stefnu einstakra

bj6da, par sem ahrif hnattvaedingar,
taeknipréunar, umhverfismala,
félksflutninga og lydfraedilegra
breytinga er sampeaett pekkingu og
faerni einstaklinganna.

« A landsvisu parf ad byggja upp
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kerfi fyrir drangursrika feernistefnu

i samstarfi stjornvalda og adila
atvinnulifsins, par sem olikir
vinnumarkadir skipta jafn miklu mali.
Med markvissri og g6dri faernistefnu
parf ad skapa samfellu milli dlikra
namsvettvanga og menntakerfa og

ba parf jafn mikla pekkingu a élikum
tegundum vinnumarkada og peir purfa
ad fa jafn mikla athygli.

Einstaklingar sem hafa 6dlast feerni &
mismunandi vinnumorkudum purfa ad
vita hvar peir standa gagnvart pvi ad
auka faernipréun sina innan formlega
menntakerfisins.
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Feernipjalfunarkerfi

atvinnulifsins

Feernipjalfun er hugtak sem hefur é6lika merkingu
eftir pvi fra hvada sjénarhorni horft er 4 pad.

jénarhorn atvinnurekanda, einstaklings

og samfélags eru 6lik, en tengjast po

saman i pvi sem vid kjésum ad kalla
faernipjalfunarkerfi atvinnulifsins.

Mérg sjonarhorn a kerfid

Atvinnurekandinn

Af sjonarhdli atvinnurekanda fjallar faernipjalfun
um ad geta radid starfsmann med rétta faerni,
geta skipulagt faernipréun fyrir starfsmenn
sina, en lika ad skipuleggja vinnuna pannig

ad su faerni sem er til i fyrirtaekinu sé notud a
besta hatt til ad nd skammtima og langtima
markmidum fyrirtaekisins.

Einstaklingurinn

Af sjonarhdli einstaklingsins fjallar faernipjalfun
um ad taka patt i og ljuka menntun sem gerir
mann haefan til ad fara inn & pann vinnumarkad,
sem madur sakist eftir. En lika ad hafa forsendur
og getu til ad skilgreina og tja sig um faerniparfir
vegna pess starfsferils sem madur saekist eftir,
geta tekid patt i stddugri faernipréun innan
starfsins og nyta endur- og eftirmenntun milli
starfa eda til ad skipta um starf eda starfsgrein.

Samfélagid

Af sjénarhdli samfélagsins snyst faernipjalfun um
ad tryggja menntakerfi sem er sveigjanlegt og
bydur upp & gaedandm vid haefi fyrir pa sem
burfa &8 ndmi ad halda til ad verda starfshaefir

a tilteknum vinnumarkadi eda i tilteknu starfi

0g ad haegt sé ad tengja saman med druggum
haetti menntun og laus storf fyrir pa sem eru an
atvinnu.

Kerfi og skipulag

Burtséd fra sjonarhorni, pa skiptir mali ad pau
kerfi sem eru naudsynleg til ad einstaklingar proi
naegilega feerni til peirra starfa sem peir gegna,
eda vilja gegna, skili drangri.

Haegt er ad skilgreina kerfi, sem marga peetti
(hluta af kerfi) sem starfa saman til ad kerfid i
heild sinni virki og skili peim drangri sem 6skad
er eftir. Hver hluti kerfisins verdur ad vinna med
hlidsjon af sameiginlegu markmidi og hvern
hluta kerfisins verdur ad mota og skipuleggja
med hlidsjén af pvi.
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Faernipjalfunarkerfi atvinnulifsins er sett saman
Ur mérgum undirkerfum, sem hvert og eitt

barf ad prda og endurnyja til ad pau virki betur
begar markmidid er ad koma til mots vid ol
sjénarmid. bad gengur ekki lengur ad horfa
eingdngu a parfir atvinnulifsins fyrir faernipjalfun
frd pvi sjonarhorni ad lausnina sé ad finna

innan vel starfhaefs formlegs menntakerfis. Porf
er fyrir kerfi og skipulag, par sem formlegt,
o6formlegt og formlaust nam er érvad, styrkt og
framkvaemt & sambaerilegum forsendum til ad
meeta peim drifkroftum og dskorunum sem hafa
ahrif 4 vinnumarkadinn i dag.

Burdarasar faernipjalfunarkerfisins

Atvinnulifid feer adgang ad feerni med tvennum
haetti; med rddningu nys starfsfélks og med
faernipréun starfsmanna.

Pau undirkerfi sem gera annars vegar radningu
og hins vegar faernipréun moégulega og

sem saman mynda kerfi atvinnulifsins fyrir
faernipjalfun eru i stuttu mali:

1. Formlega menntakerfi® og opinbera
kerfid, skipulagt og fjarmagnad af opinberu fé,
sem menntar og pjalfar atvinnuleitendur. Kerfin

bjalfa félk sem fyrirtaeki geta radid i storf hja sér.

2. bau ferli sem fyrirtaeki hafa til
stefnumarkadrar faernipréunar, sem taka til
formlegs, 6formlegs og formlauss nams, og
tryggja ad radid starfsfélk og stjornendur
hafi pa faerni, sem naudsynleg er til ad maeta
markmidum fyrirtaekisins.

3. Raunfaernimat, sem vidurkennt
er & landsvisu og af adilum atvinnulifs. bad er
skipulagt til ad meta atvinnu- og starfsfaerni,

”

Engin kedja er sterkari

en veikasti hlekkur hennar

og pess vegna purfa oll
undirkerfin ad vera 6flug
og traust.

setja fram feaernikréfur starfa dsamt pvi ad
vidurkenna og gera synilega feerni
einstaklinga ad teknu tilliti til akvedinna
krafna. betta leidir til pess ad menntun verdur
markvissari og tengingin vid vinnumarkadinn
eins nakvaem og kostur er.

Engin kedja er sterkari en veikasti hlekkur
hennar og pess vegna purfa 6l undirkerfin
ad vera 6flug og traust. Jafn mikilveegt er ad
allir hlutar feernipjalfunarkerfisins stydji hver
annan og vinni saman. Petta gerir kréfu um
tjaskipti, gagnsaei, sveigjanleika og vidmot
sem opnar dyr, frekar en ad byggja mura
milli adskildra hluta kerfisins. Svo ad petta
megi takast, parf vidtaekt samstarf milli

allra sem ad malum koma. Menntastofnanir,
atvinnurekendur, launafdlk, starfsgreinar,
stjiéornmalamenn og yfirvold verda ad vinna
saman, badi & heimavelli, innan svaeda og |
6llum hlutum kerfisins.

Sogulega séd hofum vid treyst & moguleika
formlega menntakerfisins til ad tryggja
atvinnulifinu naegilega feerni. En & timum
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orra breytinga og endurskipulagningar verdur
2vindmid og raunfaernin mikilvaeg vidbot vid
ba faerni sem haegt er ad prda innan ramma
formlega menntakerfisins.

porfin fyrir faernipjalfun verdur ekki lengur
leyst eingdngu med pvi ad raeda um mdguleika
menntakerfisins til ad sja atvinnulifinu fyrir
réttri og naegjanlegri feerni, ad vel gangi

ad fara milli prepa i kerfinu og samstarf

sé milli skdla og atvinnulifs. Jafnvel pott

vel starfhaeft formlegt menntakerfi verdi
afram mjog mikilvaegt fyrir frambod a feerni

a vinnumarkadi, mun su menntun sem
einstaklingar hafa med sér pegar peir hefja
storf & vinnumarkadi sjaldan duga fyrir
starfsaevina. Pess vegna purfum vid betri
forsendur en hingad til fyrir ndm sem fram fer
utan menntastofnana. Adrir hlutar kerfisins
ver@a einfaldlega ad fa meiri athygli en hingad

til, pa parf ad styrkja eda byggja upp fra grunni.

Kerfi fyrir skipulagdar radningar
og feernipréun

betta eru kerfin sem atvinnurekendur dsamt
starfsménnum skapa til ad stjérna, skipu-
leggja og framkvaema annars vegar radning-
ar nyrra starfsmanna, hins vegar skipulagda
faernipréun til ad fyrirtaekid geti ndd settum
markmidum og arangri. betta fjallar lika um
bad hvada kerfi og skipulag halda til haga
6formlega hversdagsnaminu sem fer fram

i vinnu og i samskiptum vid til deemis sam-
starfsfélaga og teekni.

Mismunandi er hvernig fyrirtaeki og
stofnanir, & opinberum og einkamarkadi,
sja sér fyrir peirri faerni sem pau purfa. Pad
fer eftir atvinnugreinum, steerd fyrirtaekja,
framleidslu, vidskiptavinum, stadsetningu
og pvi hvort adgengi, eda skortur 3 réttri
faerni, virdist hindra proun fyrirtaekisins
eda ekki. Sameiginleg reynsla norraenu
pjodanna er ad pad sé almennt porf & ad
hvetja og 6rva litil og medalstor fyrirtaeki
til ad koma a kerfi til ad rada haeft folk

0g prda faerni pess. Faernipréun innan
fyrirtaekja og stofnana er ymist skipuldgd
medvitad eda dmedvitad. Osjaldan virdist
porf fyrir rddningu og faernipréun hafa
komid upp med mjog skdmmum fyrirvara
0g pess vegna hefur purft ad maeta henni
eins skjott og mogulegt er.

Stefnumorkud faernipjalfun

Vinnuna vid faernipjalfun er ekki haegt
ad kalla stefnumarkada fyrr en hin

tekur mid af markmidum og stefnu sem
moétud er med hlidsjon af greiningu a
bvi sem er ad gerast i heiminum, sem

og innri markmidum fyrirtaekisins.
Kortlagning a feernikréfum og porf fyrir
faernipjalfun er sidan gerd i tengslum

vid pau framleidsluferli i fyrirtaekinu sem
eru mikilveegust til pess ad markmidin
naist. Utgangspunkturinn er pvi ad

bad parf ad forgangsrada og afmarka
adgerdir i radningamalum, feernipréun
og skipulagsmalum med hlidsjon af peim
adhrifum sem paer hafa a langtimamarkmid
fyrirtaekisins.
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Talsverdur fjoldi litilla og medalstérra
fyrirtaekja, a 6llum tegundum vinnumarkada,
hafa ekki moétad rekstrarmarkmid og tengt
vid kréfuna um faerni i dkvednum lykilferlum.
petta getur leitt til pess ad hvorki radningar
né faernipréun séu tengdar peim svidum par
sem faernipdrfin er mest og virdisaukinn yroi
mestur. Pvi getur verid heppilegt ad hvetja og
stydja pessi fyrirtaeki med ymsum adferdum i ad
vinna ad stefnu fyrir starfsemina og tengja hana

sidan vid faernistefnu innan ’,

fyrirtaekisins.

Mboérg af peim
fyrirteekjum sem
vinna d drangursrikan
hdtt ad radningum
og feerniproun gera
pad i skrdsettu og
gaedatryggou ferli.

Morg af peim fyrirtaekjum
sem vinna & arangursrikan
hatt ad radningum og
faernipréun gera pad i
skrasettu og gaedatryggdu
ferli. Vinna zetti med
faernipjalfun & sama hatt og
adra gadaferla fyrirtaekis.
Ad hluta til gerir slikt ferli
krofu um skilning & pydingu faerni fyrir getu
fyrirtaekisins til ad na arangri, og ad hluta til
einnig hafileika til ad skipuleggja, stjorna og
framkvaema paer dliku adgerdir sem ferlid felur |
sér. bad krefst pekkingar, tima og studnings ad
kortleggja faerni og faerniporf, daetla videigandi
adgerdir, skipuleggja og framkvaema ferlid,
endurmeta hvort faernin hafi préast og sidast en
ekki sist ad tryggja ad su faerni sem adgangur
er ad i fyrirtaekinu, sé notud & pann hatt sem
skapar mest verdmaeti med hlidsjon af settum
markmidum.

[ allt of mérgum fyrirtaekjum skortir pekkingu
og feerni um hvernig gaedatryggd vinna med
stefnumarkada faernipréun fer fram, ymist

ad hluta til eda ad o6llu leyti. Ef stjornendur

og trunadarmenn hafa ekki getu til ad leida
stefnumarkada faerniproun, hafa starfsmenn
takmorkud taekifeeri til ad proa pa faerni sem
borf er fyrir til ad vinna vinnuna og til ad taka
patt i pbréun vinnunnar. Ef faerni starfsmanna

er ekki skrasett og gerd synileg er erfidara ad
skipuleggja vinnuna pannig ad 6ll feerni sem
fyrirfinnst i fyrirtaekinu sé notud. Faernipréun,
sem hefur ekki verid hugsud alla leid, getur

leitt til 6fugrar nidurstddu;
minni framleidni, og i versta
falli til stadfestingar & peirri
skodun ad pad sé ,erfitt" og
,Onaudsynlegt” ad proa faernina.
Ef ekki er haegt ad greina hvada
faerniporf er til stadar og &
hvada prepi faerni er naudsynleg
fyrir mismunandi storf, er erfitt
ad tja feerniporf til fraeedsluadila,
sem aftur eiga erfitt med ad
skipuleggja fraedslu sem maetir
vantingum atvinnurekendanna.

i mérgum fyrirtaekjum fer faernipjalfun fram
innan pess ramma ,félagslegra samtala“ (s.
social dialog), sem adilar atvinnulifsins hafa
komid sér saman um, par sem atvinnurekandi
og trunadarmadur starfsmanna skilgreina
sameiginlega porfina fyrir faernipjalfun

og adgerdir. Samstarf um drangursrika
faernipjalfun krefst skilnings og vidurkenningar
a 6likum hlutverkum og verkefnum adilanna.
Stefnumorkud feernipjalfun getur styrkt getu
fyrirtaekis til drangursrikrar stjéornunar dsamt
bvi ad hvetja til naudsynlegra breytinga hja
starfsménnum.
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Samstarf um drangursrika fernipjdlfun krefst
skilnings og vidurkenningar d olikum hlutverkum og

verkefnum adilanna.

Faernipjalfun sem fjarfesting Ad lada ad,

rada, feerniprda og halda i starfsmenn, krefst
fjdrfestingar i stjérnun, vinnutima og fjarmagni.
[ flestum starfsgreinum eru fyrirtaeki i mikilli
samkeppni og krafan um framleidni og

nytingu verdmaeta er mikil. | peim tilfellum er
naudsynlegt ad geta reiknad virdi kostnadar

og fjarfestinga. | ymsum greinum er fremur
audvelt ad reikna avinning af fjarfestingu, til
daemis i taeknigreinum, husnaedi, markadspréun
0g innkaupum & hraefni, og til eru vel utferdar
reikningsadferdir sem haegt er ad byggja a. Aftur
a moti hefur ekki verid proud adferdafraedi til ad
reikna fjarfestingu i feerniproéun.

begar sannreyndar reikniadferdir eru ekki til,
eykst haettan a ad gerd séu mistok, sem aftur
[eidir til minni Idngunar til ad halda afram vinnu
vid faerniproéun. Sérstaklega a petta vid um
faernipréun til lengri tima. Pad verdur ad gera
synilegt hvernig faerni er hluti af adféngum og
verOmeeti fyrirtaekisins, ekki bara til ad geta
broad faernina, heldur einnig til ad meta hana a
sama grunni og oénnur verdmaeti i fyrirtaekinu,
til deemis taeknibunad, fasteignir og vorulager.
petta gaeti aukid® moguleika a fjarmdgnun
adgerda til faernipjalfunar, og einnig afskriftir
af fjdrfestingum, og verid mjog jakveett fyrir
reksturinn.

Abyrgd einstaklinga & faernipréun

Hvatning einstaklingsins til ad verja tima og
kannski lika fjarmunum i faernipréun eykst ef
fidrmognunin kemur ekki eingdngu Ur eigin vasa.
Samningar milli adila atvinnulifsins, i samstarfi
vid stjornvold, purfa ad [étta undir med baedi at-
vinnurekendum og starfsménnum pegar parf ad
brjota upp framleidsluferli til ad geta framkvaemt
faernipjalfun. betta gaeti verid drifkraftur til ad
efla stefnumarkada faernipjalfun i atvinnulifinu.

Einstaklingar purfa ad taka abyrgd eins langt
o0g pad neer, til ad pjalfa faerni sina pannig ad
bad sem vidkomandi leitar eftir vardandi starf
sitt i atvinnulifinu verdi ad raunveruleika. Ef ekki
er adgangur ad stefnumarkadri faernipréun a
vinnustadnum eda ef pad synir sig ekki ad ny
faerni leidi til betri verkefna, betri starfsskilyrda
eda heerri launa, getur verid erfitt ad hvetja
einstaklinga til ad taka meiri personulega
dbyrgd.

Raunfaernimat og vidurkenning a faerni

i sambandi vid akvedin verkefni i starfi og
faglegt hlutverk getur verid mikil hvatning fyrir
einstakling til ad baeta vid sig ndmi. begar
raunfaernimat er gert i samvinnu atvinnurekenda
og trunadarmanna verdur raunfaernimat og
fagbréf mikilvaegt taeki, baedi fyrir préun

e )3 e



einstaklingsins og fyrirtaekisins. Ef
samstarf pessara adila gengur ekki,
getur raunfeernimat sem stadfestir faerni
med fagbréfi eda alika leitt til pess ad
einstaklingur heldur afram og leitar

eftir betri starfsadstaedum hja 6drum
atvinnurekanda. Samtimis er haegt ad
reikna med auknum hreyfanleika sem
byggir & skrasettri og vidurkenndri faerni
ollum til hagsboéta.

MENNTAKERFID ADUR

EN EINSTAKLINGAR HEFJA
VINNU OG FESTA SIG i SESSI
A VINNUMARKADI

Fyrst og fremst er um ad raeda formlega
menntakerfid og pa grunnmenntun sem
skiptir mali adur en einstaklingur fer inn a
vinnumarkadinn og heldur afram ad préa
sig par.

Enginn vafi leikur & pvi ad vel starfhaeft
formlegt menntakerfi er mikilvaegur
grunnur fyrir samkeppnishaft atvinnulif.
En til ad born, unglingar og fullordnir
sem mennta sig hafi pad til ad bera

sem samkeppnishaeft atvinnulif krefst,
parf umbaetur og breytingar i att ad
auknum sveigjanleika, vidurkenningu og
hagnytingu & pekkingu og faerni, sem
faest utan skolakerfisins dsamt aukinni
atvinnulifstengingu i pvi sem madur lzerir.

Breyta parf rikjandi vidhorfum a
markmidum og hlutverki menntunar, til ad
auka jafnvaegi milli a&dra fraedilegs ndms
og starfsmenntunar sem veitir adgang ad

atvinnulifinu. Margar namsleidir eru skipulagdar
med pa einu dherslu ad markmid skélans sé

ad einstaklingur haldi afram nami. Starfsndm

er hlidarspor vid petta. Su freedilega hefd sem
liggur til grundvallar opinbera skélakerfinu
skiptir leidunum og peim sem velja paer oviljandi
upp i eitthvad sem kalla ma A- og B-lid.

En atvinnulifid verdur fléknara og fldknara og
bad krefst baedi vidtaekari og meiri faerni ad fa
starf & vinnumarkadi. Pad sem einstaklingur parf
ad vita, skilja og geta gert i atvinnulifinu, burtséd
frad innihaldi starfs og hlutverki, mun gera meiri
krofu til skélakerfisins um ad kenna grunnleikni
0g bekkingu a haerra prepi en ddur. Einnig parf
ad taka inn i menntunina ny pekkingar- og
faernisvid. Ekki hvad sist skiptir mali ad tengja
petta stafraenni proun samfélagsins og aukinni
krofu adgerdir til ad vinna ad umbotum i
loftslags- og umhverfismalum.

Samstarf milli skéla og atvinnulifs

Samstarf milli skdla og atvinnulifs leggur
grunninn ad mikilvaegi menntunar og pvi virdist
tilvalid ad su samstada, sem virdist nast midlaegt
milli adila atvinnulifsins og menntakerfisins, sé
faerd heim i hérad. bessi spurning um samstarf
hefur verid ofarlega a dagskra i mérg ar. Allir
sammala um mikilvaegid en ekki um hvernig

ad pvi skuli stadid eda nakveemlega hverjir

eigi ad vinna med hverjum. [ hverju landi

vinna adilar atvinnulifs, hagadilar og fulltraar
menntakerfisins, ad alitsgerdum, rannséknum,
stefnumaotun og yfirlysingum, par sem fram
kemur innsaei og skilningur & virdi samstarfsins,
0g gera grein fyrir hugmyndum um hvernig
etti ad skipuleggja pad. Nordurldndin hafa haft
frumkvaedi ad ymsum adgerdum, & landsvisu
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eda bundid einstokum svaedum, oft i formi
verkefna sem sett hafa verid af stad af

Menntakerfi i jafnvaegi, par sem

mismiklum krafti. jafnraedi rikir milli fraedilegrar

En skodlastarfsemi er stadbundin svo og hef8ar og tengingar vid atvinnulif,
vinnustadirnir og par eru adilarnir sem eiga ad er forsenda fradslustarfsemi, par
raungera samstarfid, daetla pad, skipuleggja sem

og upplifa ad pad sé mikilvaegt. barna vantar
alltof oft Urraedi, baedi i skélum og atvinnulifi
til ad adgerdir séu skipulagdar og pa til lengri
tima. [ stadinn fyrir skipulagt og kerfisbundi®
samstarf, sem haegt er ad fylgja eftir og o
meta ahrif af, er oft sett i gang stadbundid
tilviljanakennt framtak eda verkefni. Oft

eru pad eldhugar sem taka slikt ad sér, og
vinna frabaerlega vel, en sjaldan eru byggd
upp sjalfbaer kerfi, sem halda til lengri tima.
Afleidingin virdist vera su, ad margar adgerdir
skapi hvorki verdmaeti fyrir vinnustadina né
heldur hafi ndamid naegilega mikid gildi til ad
bad sé metid i skolakerfinu.

Skortur & samstarfi hindrar ad til verdi
sameiginlegur skilningur & pvi hver
grundvallaratridi i pekkingu og leikni

eru. Sémuleidis setur litil samsvérun milli
namsdarangurs og pess sem atvinnurekandinn
barf einstaklinginn i klemmu pegar hann
leitar eftir starfi. Formlega skolakerfid leggur
enn mesta dherslu a ad kenna ad lesa, skrifa
og reikna. En i atvinnulifinu skiptir ekki sidur
mali ad hafa vald & stafreenum samskiptum,
félagslegri faerni og frumkvéddlafaerni.
Samstarfs er porf milli adila atvinnulifs

og fulltria menntakerfisins um lysingu a
beirri grundvallar- og almennri faerni sem
einstaklingar purfi ad hafa med sér ur
formlega skdlakerfinu, pannig ad pad hefi
arangursriku atvinnulifi.
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atvinnulifstengd nams- og
starfsradgjof verdur efld og allir
hafa adgengi ad henni

kennarar hafi feerni og forsendur
til ad studla ad sliku jafnvaegi

adilar atvinnulifsins og stofnanir
a landsvisu, svadisbundid og
stadbundid, skipti med sér
abyrgd og umbodi til ad hafa
ahrif a petta jafnvaegi med

skyrum haetti



Faerni felur i sér baxoi fraedilega og
hagnyta faerni

Samkvaemt skélahefdinni, par sem beina
leidin liggur afram i frekara ndm, er ekki
698 jafnmikil dhersla & fraedilega og
hagnyta pekkingu. Fraedi og hagnyting eru
medhondlud eins og tveer dlikar staerdir,
pbar sem adeins annad er préad. Faerni
felur i sér ad samtvinna fraedi (kunna
og skilja) og hagnytingu (faerni; ad geta
notad, gert eda framkveemt pad sem ég
veit og skil).

i stad pess ad skipuleggja ndmid
til ad na faerni, er pad skipulagt eftir
namspattum og pad er efnid og framvinda
pess sem styrir kennslunni. Ad vissu leyti
hafa ymsar skélaumbaetur einnig aukid a
umfang fraedilegs ndms, 4 kostnad pess
hagnyta, i oftrd @ ad meiri pekkingu a
efninu fylgi meiri faerni. Namid er sidan
lika deemt eftir pvi hvad vidkomandi hefur
tileinkad sér af efninu sem var kennt en
ekki eftir peirri faerni sem hann hefur nad.

bessi skipting i freedi og hagnytingu
a sér sjaldan stad i atvinnulifinu. bar er
einstaklingurinn metinn @ maoti meira
eda minna formlegum faernikréfum
fyrir dkvedin storf eda verkefni. begar
atvinnulifid parf a faerni ad halda og
menntakerfid bydur upp & menntun sem
grundvollud er & fraedilegum forsendum
0g hagnytingu, rekst petta tvennt ad
nokkru @, hagsmunirnir og hefdin.
Faernipréun krefst pverfaglegrar abkomu
og tenginga milli margra pekkingarsvida
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0g er annars edlis en proun pekkingar

3 afmorkudu efni. Ef vilji er fyrir pvi ad
menntunin sé mikilvaeg atvinnulifinu, og
meeti betur poérfum pess og vaentingum
um arangur, parf ad dypka samstarfid

og fyrst og fremst breyta pvi hvernig
nami innan skolakerfisins er skipt upp

i fraeedileg og hagnyt vidfangsefni.
Sameiginleg syn & skipulag nams ut fra
faerni, gaeti lika audveldad meiri afrakstur
0g aukid sveigjanleika & milli annars vegar
bess sem gerist innan ramma ndms adur
en farid er ut i atvinnulifid og hins vegar
nams i atvinnulifinu.

Adferd menntakerfisins til ad
skipuleggja ndm i efnispattum, fraedilegri
og hagnytri pekkingu, getur einnig
leitt til pess ad haefileikar og feerni
einstaklinganna fai ekki ad njota sin
og vaxa. Velgengni atvinnulifs er meiri
begar einstaklingar eru medvitadir um
eigin feerni og skilja hvernig haegt er
og atlast er til ad hdn sé notud i vinnu.
Einstaklingur med gddan skilning a
sjalfum sér, medvitadur um styrkleika
og veikleika i faerni sinni og getur leert,
verdur einnig starfsmadur sem getur
tekid patt i stefnumarkadri faernipréun og
daglegu nami & vinnustad.

[ flestum tegundum skéla og &
flestum prepum menntunar er namid
ennpa skipulagt ut frd sameiginlegum
heildum, par sem ekki er hvatning til
einstaklingamidadra ndmsferla. Sjaldnar
er namid skipulagt a peim grundvelli ad
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einstaklingar hafi val Ut fra eigin forsendum
og feerniprepi, haefileikum og dhuga. Med
bvi ad breyta skipulagi nams i pa att ad
sjalfsmynd einstaklingsins um eigin faerni
styrkist, fremur en ad sjalfsmyndin tengist
profum i ymsum greinum fra ymsum
skélum, myndu fleiri ungmenni, sem finna
sig ekki i ndmi i dag, proskast og geta nytt
sér namid sem bydst.

Ga0in eru askorun

Pad er almenn askorun fyrir grunn- og
framhaldsndam i formlega menntakerfinu
ad atvinnurekendur upplifa einfaldlega

ad gaedin og samsvdrunin vid vinnuna

séu of litil og pad purfi alltof langan tima
til ad kynna og kenna starfid og i sumum
tilfellum ,,aflaera“ 4dur en einstaklingur
sem er radinn beint ur skélakerfinu sinnir
starfi sinu & fullnaegjandi hatt. Aftur verdur
spurningin um samstarfid milli atvinnulifs
og skola afgerandi. Med gédu samstarfi
verdur samtalid lifandi um pad sem skiptir
mali i innihaldi namsins og betri forsendur
eru fyrir hagnytingu, vinnustadanami,
starfsskiptum fyrir kennara og adra
starfsmenn, sem leidir til pess ad gaedin eru
metin og tryggd.

Ndms- og starfsradgjof hefur pad
hlutverk ad audvelda ungmennum ad skilja
hvad bidur peirra i atvinnulifinu og hvada
leidir eru til akvedinna starfa og faga.
Samstarf milli skéla og atvinnulifs sem
virkar, eflir og préar moguleika ndms- og
starfsradgjafar til ad gefa réttar upplysingar
um hlutverk starfa og mdguleika a
starfsframa og jafnframt hvernig petta
rimar vid getu einstaklinganna.

b4

I flestum tegundum
skola og d flestum
brepum menntunar er
ndamio ennpd skipulagt
ut fra sameiginlegum
heildum.

Kerfi til ad mennta og
faernipjalfa einstaklinga til ad
koma aftur inn i atvinnulifio

betta kerfi er fjdrmagnad af hinu
opinbera til ad mennta og faernipjdlfa
atvinnuleitendur, og sem veitir
einstaklingum forsendur til pess

a0 proéa pess konar feerni sem
atvinnurekendur i einka- og opinbera
geiranum leita eftir.

Atvinnuleit i kj6lfar endurskipulagningar
veldur streitu baedi i samfélaginu og hja
hinum atvinnulausa. Pad er allra hagur
ad haegt sé ad flyta pvi sem mest ad
atvinnuleitendur komist i videigandi
storf.

Atvinnuleitendur sem purfa ad proa
faerni sina til ad maeta peim kréfum
sem settar eru fram til starfsmanna,
pburfa ad geta tekid patt i adgerdum
sem gera peim moégulegt ad snua aftur
a vinnumarkadinn med videigandi
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faerni. Regluverkid i kringum menntun og
faernipréun atvinnuleitenda parf ad vera
sveigjanlegt pannig ad adgerdir henti fyrir
atvinnulifid, baedi til skamms og langs tima.

barfir mismunandi starfsgreina fyrir

feerni eru dlikar. Frambod & menntun

fyrir atvinnuleitendur parf ad geta meett
eftirspurn eftir lengra og umfangsmeira
nami.

Ef of strangar krofur eru gerdar um ad
einstaklingurinn skuli fara eins hratt og
mogulegt er inn & vinnumarkad aftur, geta
bau menntunarurraedi sem honum standa til
boda leitt til pess ad hann fai starf & sama
brepi og starfid sem lagt var nidur. ba er
haetta 4 ad einstaklingurinn missi starfid
aftur vid naestu endurskipulagningu, enn

4 sama prepi. A sama tima er i ymsum
greinum vontun a vinnuafli med rétta faerni,
en par sem verkefnin krefjast ekki meiri
feerni en svo, ad atvinnuleitandi med rétta
grunnleikni getur ordid starfhaefur med
heldur umfangsmeira og lengra nami.

Nam parf ad hanna i sameiningu

Menntun og faernipréun sem atlad er
ad audvelda einstaklingum i atvinnuleit
ad fara aftur inn & vinnumarkadinn parf
ad skipuleggja i ndnu samstarfi vid adila
vinnumarkadarins, faggreinar og jafnvel
einstaka stadbundin fyrirtaeki.

Fyrsta skrefid i sliku samstarfi er ad
vinna sameiginlega areidanlegar greiningar
a faerniporf til skamms og langs tima, baedi
a landinu 6llu, en lika svaedisbundid og
stadbundid. Menntun og faernipréun getur

ekki ordid god, ef ekki er byggt & naegilega
goddum greiningum a pvi hverrar faerni er porf
fyrir mismunandi stérf og hver eftirspurnin
eftir faerni er. Samstarfs er einnig porf til ad
baeta samhaefingu milli mismunandi opinberra
adila, sem hafa ahrif & pad hvernig menntun
fyrir atvinnuleitendur zetti ad vera. Pdlitiskar
dkvardanir um landfraedilegar skiptingar
abyrgdar, umbod og fjarhagslegar forsendur
geta stadid i vegi fyrir menntunardrraeedum
sem hafa pad ad markmidi ad atvinnuleitendur
komist aftur inn & vinnumarkadinn.

poérfin fyrir menntun fyrir pann sem er
atvinnulaus og vill fara inn @ vinnumarkadinn
aftur eda i fyrsta sinn & sennilega eftir ad aukast.
Haegt vaeri ad nyta formlega menntakerfid betur
en gert er, til ad mennta atvinnuleitendur.

Pegar dekka parf faerniporf, sem nemur ekki
heilli ndmsleid, parf sveigjanleika sem gerir pad
mogulegt ad haetta i ndmi pegar feernipdrfinni
hefur veri® maett. Til pess ad petta megi verda,
barf umbaetur & stjornkerfi og fjarhagslegum
forsendum, en lika breytingar & hefdum og
gildum.

pegar hugsad er um pad hvernig forsendur i
atvinnulifinu breytast sifellt 6rar, og inntak starfa
og faga breytist eda hverfur, er pad virkileg
askorun fyrir opinberar stofnanir, sem bera
dbyrgd & ad stydja einstaklinga i atvinnuleit, ad
bua yfir nyrri pekkingu um faernikréfur fyrir pau
storf sem meta parf einstaklinga til. Pau kerfi

og verkfaeri sem notud eru, byggja sjaldan & ad
stilla saman faerni sem er til stadar vid faerni sem
bedid er um, heldur byggir & ad einstaklingur

er metinn @ moti starfsgreinum eda lysingu
atvinnurekanda a lausu starfi. Ef feernikrofum
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bPeir einstaklingar sem eru
dliklegastir til ad fa vinnu purfa oft
4 ad halda sértaekum adgerdum a
formi menntunar og faernipréunar
sem tengjast vinnustad. Almennt
eru pad pessir hopar sem hafa
tilhneigingu til ad staekka og sem
vinnumarkadspolitikin setur i
forgang.

En menntun til starfa parf ad
moéta pannig ad samfélagio geti
tekid tillit til atvinnuleitenda
med gédar forsendur til ad préa
feerni sem er eftirsott. betta
er sérstaklega mikilveegt fyrir
faggreinar og fyrirtaki sem lida
fyrir skort a faerni, pannig ad pad
hamlar alvarlega préun og vexti.

starfs og lausra starfa er ekki lyst pannig
ad mogulegt sé ad stilla peim saman vid
faerni einstaklinganna, pa er lika haetta 8 ad
menntunin sem i bodi er hitti ekki i mark.

Forsendur einstaklings og raunfaerni
sem hann hefur adur aflad sér, i eda
utan atvinnulifs, parf ad meta pannig
ad menntunarurraedi sé hagkveemt
baedi hvad tima og fjdrmuni vardar.
Kortlagningu & feerni einstaklings ma
gera med raunfaernimati @ moti kréfum
atvinnulifsins um faerni til dkvedinna starfa
og faga (faernikréfur) og nidurstéduna
er haegt ad nota sem rddgjof um hvada
menntunarurraedi er best ad bjéda.

Raunfaernimat a starfs- og
vinnufaerni

betta er kerfi sem med skipulégdu og
gaedavottudu ferli kortleggur, skrasetur
og vidurkennir faerni 8 moti faernikréfum
sem gilda fyrir mismunandi storf og
starfsgreinar, burtséo fra pvi hvernig
feerninnar var aflad. Til ad raunfernimat sé
dhrifarikt parf kerfid ad gilda & landsvisu
og vera l6gmeaett og geedatrygoat.

A Nordurléndunum hefur raunfaernimat
verid aberandi sidan 1990. bad er
ymislegt likt i regluverkinu sem tengist
raunfeernimati og pvi hvernig vid sjgum
markmid raunfeernimats og formgerum
bau en einnig er munur . Sameiginlegt
er ad préun og innleiding raunfaernimats
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hefur fyrst og fremst farid fram innan ramma
formlega menntakerfisins.

Best hefur tekist ad sampaetta raunfeernimat

i starfsmenntun og fullordinsfraedslu

a framhaldsskolastigi. Ad loknu
framhaldsskdlastigi er minna um raunfaernimat
til inngdngu eda styttingar & ndmi. Markmidid
med raunfaernimati hefur fyrst og fremst

veri® ad gefa einstaklingum moguleika 4 ad fa
faernina metna til ad fa adgang ad ndmi eda til
ad fa styttingu 4 ndmi i formlega kerfinu.

Raunfaernimatid byggir pvi & ndms- og
faernikrofum sem settar eru fram og dkvednar
i formlega skolakerfinu og sem endurspegla
baer krofur sem gerdar eru um ad ljuka nami

i peirri grein sem um raedir. Markmidid er

ad einstaklingur ljuki ndmi i framhaldi af
raunfaernimati og geti synt fram a skirteini
vidkomandi fagi, sem syni ad hann stédst prof
sem hann tok og nddi peim ndmsarangri sem
liggur til grundvallar stadfestum namslokum.
Raunfaernimati i formlega kerfinu er tlad

ad gera mogulega menntun sem leidir til
formlegra ndmsloka.

Raunfaernimat a 6formlegri faerni

En & vinnumarkadi par sem formlegt skirteini
um menntun dugar ekki starfsaevina Ut og
bar sem faernipoérfin breytist ért er porf fyrir
raunfaernimat og vidurkenningu a faerni peirri
sem proud hefur verid & grundvelli framvindu
i atvinnulifinu. Raunfaernimatid & ad syna

ba faerni sem einstaklingur parf ad hafa til

ad geta stundad dkvedid starf og jafngildir
beim kréfum sem gerdar eru til medal annars

framleidni, gaeda, préunar og sjalfbaerni i pvi
fyrirtaeki sem hann starfar i. Raunfaernimatinu
er xtlad ad gera faernipjalfun moégulega.
petta form af raunfaernimati er sérstaklega
mikilvaegt & peim vinnumoérkudum, sem
byggja a faum stérfum sem krefjast akvedinna
formlegra namsloka til ad fa rédningu eda
sinna starfi.

[ vel starfhaefu raunfaernimatskerfi sem byggt
er & réttum forsendum, par sem raunfaernimat
er framkvaemt & moti kréfum atvinnulifsins,
leidir pad til stadfestingar a feerni (fagbréf,
skirteini eda alika) sem er vidurkennd og
[6gmaet & vinnumarkadi. Raunfaernimatid

og feerniskirteinin veita einstaklingum aukin
taekifaeri til hreyfanleika & vinnustad eda milli
vinnustada. Atvinnurekandi getur fengid
skyra mynd af pvi hvada faerni er til stadar

og hvada feerni vantar i fyrirtaekid og getur
notad upplysingarnar til ad hanna aaetlun fyrir
radningar, faernipréun og leidir til ad baeta pa
faerni sem pegar er fyrir hendi.

Fyrir morg fyrirtaeki sem eru a alpjédlegum
markadi og i mikilli samkeppni, er pad

einnig mikilvaegt i samkeppnisstédunni ad
geta synt pa samanldgdu faerni sem er til

i fyrirtaekinu. baer faernikrofur sem settar

eru fram i raunfeernimati atvinnulifsins

geta einnig, i samskiptum vid hinar ymsu
stofnanir samfélagsins, verid grundvéllur
bess ad tryggja gaedi og drangur i
menntunardrraeedum, pannig ad pau henti
atvinnulifinu betur.
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Kerfid parf ad njota vidurkenningar

Til pess ad raunfeernimatskerfi i atvinnulifinu
njoti trausts og vidurkenningar verda
faernikrofur, raunfaernimatsferli, skirteini
og fleira ad vera videigandi, areidanleg
o9 skapa verdmaeti. Vinnan vid ad proa
faernikrofur, skipuleggja paer og endurskoda
stddugt og reglulega, verdur ad vera i
héndum stofnunar eda annars adila sem
nytur mikils trausts og er vidurkenndur |
starfsgreininni par sem raunfaernimatid fer
fram.

bar sem dlikar greinar og faggreinar
hafa élikar faerniparfir, skiptir mali ad
raunfeernimatskerfid haefi vibkomandi grein.
Faernikrofur mega ekki vera of almennar
bvi baer skapa ekki naegileg verdmeeti
fyrir viokomandi fyrirtaeki. Mikilvaegt er
ad hid sérstaka samhengi og forsendur
greinarinnar endurspeglist i lysingu & faerni
og faernikréfum, samtimis pvi ad gagnsai og
yfirfeerslugildi skapar forsendur fyrir aukinn
hreyfanleika.

Somuleidis eru samningar naudsynlegir
um pa uppbyggingu og stadla sem eiga ad
gilda vid lysingu a faerni og faernikréfum.
Vid lysingu & pvi sem einstaklingar eiga ad
vita, skilja og geta gert i vinnunni, er ad
mestu notast vid form fyrir birtingarmynd
faerninnar (e. learning outcome) pannig ad
faernin svari kréfum greinarinnar.

Med pvi ad nota sama form og formlega
menntakerfid, verdur audveldara ad eiga
samskipti um pau menntunarurraedi sem
borf er fyrir til ad maeta faernipdrfinni.

A Nordurldndum er i gangi umraeda

um hvort, og pa hvernig, norraeni
haefniramminn (NQF), sem tengist

”

Raunfaernimatid og
feerniskirteinin veita
einstaklingum aukin
tekifeeri til hreyfanleika
d vinnustad eda milli
vinnustaoda.

evropska hafnirammanum (EQF), getur nyst
vid ad skilgreina pau ndmslok & pau prep

sem lyst er og akvordud i atvinnulifinu. Ef
birtingarmynd faerni (e. learning outcome) og
NQF geta saman myndad grunn & landsvisu i
uppbyggingu fyrir atvinnutengt raunfaernimat,
er mégulegt ad auka samstarf vid formlega
menntakerfid. Pad gaeti reynst fyrirtaekjum
mikilvaeg audlind pegar pau vinna med
kerfisbundna faerniproéun.

Raunfaernimat innan formlega
menntakerfisins er byggt a stédlum og
reglum sem gilda & landsvisu. Matid er med
skyra dbyrgdaradila sem bera dbyrgd a
[6gmaeti, geedum og sjalfbaerni til lengri tima.
A grundvelli laga var raunfaernimat metid
gagnvart aframhaldandi nami og fékk pannig
aukinn slagkraft og dreifingu. A sama hatt
pbarf ad festa i sessi sterkan og drangursrikan
adbyrgdaradila 4 landsvisu. Sa adili taeki a sig
adbyrgdina & ad tryggja gadi, I6gmaeti og
umsyslu raunfeernimats, til méts vid kroéfur
atvinnulifsins til lengri tima. betta parf ad
gerast i samstarfi adila i atvinnulifinu og
samtaka faggreina, eda annarra samsvarandi
samtaka.
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Askoranir -
Faernipjalfunarkerfi atvinnulifsins

Askoranir til ad faernipjélfunarkerfi
atvinnulifsins virki rétt:

* Breyta parf skilgreiningu a
grunnpekkingu og feerni i tengslum vid
breyttar parfir i atvinnulifi.

« [ formlega menntakerfinu er ndm
skipulagt eftir efni en ekki faerni.

+ [ skolanum er ném skipulagt an
tillits til raunfeerni og hafileika allra
einstaklinganna.

* Namid sem fram fer i skdlanum hefur of
veika tengingu vid atvinnulifid.

o Heefileikinn til ad stjorna, skipuleggja og
fylgja faerniproun eftir, er ekki naegilega
préadur i mérgum fyrirtaekjum.

e Einstaklingurinn tekur ekki naegilega
mikla dbyrgd a eigin faernipréun i
atvinnulifinu.

e Faernipréun sem fer fram & ndmsstédum
utan menntastofnana er afgerandi, svo
ad maeta megi poérfum fyrirtaekisins fyrir
rétta og naegilega faerni.
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Raunverulega feerni einstaklinga parf ad
skrasetja, vidurkenna, og stadfesta, med
raunfaernimati sem hefur mikid gildi a
vinnumarkadi.

Ymsir fulltrdar samfélagsins hafa

ekki naega pekkingu & faernipdrfum
atvinnulifsins.

Ofullnaegjandi samstarf milli adila i
atvinnulifinu og vidkomandi podlitiskra
svida leidir til Gndgrar samhaefingar,
skdrunar og misbrests i studningi vid
einstaklinginn.

Nam fyrir atvinnuleitendur er ad of
miklu leyti motad fyrir pa sem af
Olikum astaedum eiga erfidast med

ad komast inn & vinnumarkadinn og
vinnumarkadsmenntunin leidir ekki til
haefni og sjalfbaerrar starfsfeerni peirra.
Skortur 3 sveigjanleika gerir pad ad
verkum ad ekki er haegt ad nota formlega
menntakerfid & arangursrikan hatt til
vinnumarkadsmenntunar.



Vid erum enn of upptekin af
formlega skdlakerfinu pegar vid
raedum og hugsum um feerniproun i
atvinnulifinu.

Kerfi og likon til ad vidurkenna
raunverulega faerni 8 maoti
faernividmidum atvinnulifsins eru ekki
enn nagilega préud og pvi er metid a
moti namskram og feernikréfum sem
menntakerfid hefur métad.

[ hverju landi vantar stadla, vidmi®
og reglur til ad tryggja geedi i
raunfaernimati d atvinnulifs- og
starfstengdri feerni.

Ogreinilegt er hvar dbyrgdin

liggur i raunfaernimatskerfi
atvinnulifsins. Hana parf ad skyra,
svo ad skipulagning og fjarmdégnun a
sjalfbaeru kerfi verdi tryggd.

* Samninga skortir um hvada rammi eigi

ad gilda gagnvart lysingum & feerni

og feernikréfum pannig ad haegt sé ad
skrasetja, vidurkenna/meta og gera
faerni einstaklinga synilega @ moti
vidmidum atvinnulifsins.

Akvedin togstreita rikir milli vidhorfs
menntakerfisins til ndmsloka annars
vegar og moguleikans til ad vidurkenna
haefni (fagbréf, skirteini, faernimat
o.s.frv.) sem 6dlast ma i atvinnulifinu
hins vegar. Med pessu er loku fyrir pad
skotid ad einstaklingur geti nytt sér
formlega menntun til faernipréunar.
Starfheeft kerfi til raunfaernimats a
moti vidmidum atvinnulifsins verdur
ad byggja a nainni samvinnu vid
fyrirtaeki en med vidurkenningu a
vinnumarkadinum. Hvernig 4 ad
fijdrmagna og skipuleggja starfid?
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Heildstae0d feernistefna

Stjornvold verda ad koma ad métun
feernistefnu.

etta snyst um ad finna rétt jafnvaegi

milli markadskrafta og opinberrar

stjornsyslu, milli umbreytinga i
atvinnulifi og hefda og getu menntastofnana
og milli faerniparfar atvinnulifsins og frjalsrar
brounar a haefileikum einstaklinganna. Pad
krefst einnig mikilla breytinga i pvi hvernig
vid hugsum um nam, faerni og menntun.
Til pess ad hefja petta umbreytingarferli,
verdur ad styrkja paer politisku dkvardanir
sem taka parf, med nanu samstarfi vid adila
atvinnulifsins og samték innan faggreina.

Fjorir punktar um feernistefnu

Atvinnulif & Nordurléndum byggir a
langri og godri hefd, sem oft er kéllud
norraena likanid. Einnig er 16ng hefd fyrir
opnu formlegu menntakerfi fyrir alla sem
einnig tekur til fullordinsfraedslu. Politisk
abyrgd a faernipjalfun fyrir atvinnulifid og
hvernig hun hentar vinnumarkadi dreifist
3 Nordurldndunum & margar hendur
sem falla undir mismunandi politisk svid
og mismunandi stjérnvold sem kostud
eru af riki, svaedum eda sveitarstjornum.
Pad atvinnulif sem vid sjadum nu préast |
umfangi og hrada, er askorun fyrir politik

bar sem umbaetur og adgerdir eru
framkvaemdar ut fra olikum aherslum
og skorti & samraemingu. Porfin fyrir
vel skilgreinda feernistefnu sem horfir
til hags atvinnulifsins fyrir naega og
rétta faerni verdur stédugt mikilveegari
og meira krefjandi. Stefnumérkud
faernipjalfun er naudsynleg til ad tryggja
hagraena proun, samkeppnishaefni og
voxt fyrirtaekja og til ad tryggja atvinnu
bar sem starfsmenn bua vid 6ryggi og
moguleika til ad proast i starfi.

Meiri heildarsyn, tenging og samstarf

Bodskapurinn er ekki i sjalfu sér rottaekur
en pad ad moéta og skipuleggja stefnu
sem leidir til aukinnar heildarsynar,
tengingar og samstarfs felur i sér
réttaekar breytingar @ mérgum svidum.
Pad er krefjandi ad vinna gegn sundrung
og rorsyn.

Pad er ad modrgu leyti brautrydjendastarf
ad byggja bryr milli dlikra svida |
stjérnmalum og élikra ndmsmenninga.
Heetta er & pvi ad pdlitik sem leitar

eftir heildarsyn og tengingu geti ordid
svo punn og almenn ad hun hafi enga
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praktiska pydingu. Faernistefna sem byggir &
jafnraedi milli starfsmenntunar og fraedilegs
nams og milli formlegs og 6formlegs ndms mun
maeta miklum moétbyr og yta vid innmurudum
hugsunarhaetti kyrrstédu og vidtekins sannleika.
Til ad styra prouninni i rétta att parf medvitadan
vilja og skyra stefnu og na parf drangri a leidinni.

Faernistefna parf ad na mestu mégulegum
samlegdarahrifum

Mikilvaegt er ad proun og nyting & mannaudnum,
a formi pekkingar, leikni og persénulegrar feerni,
gangi hond i hdnd med peirri préun sem aeskileg
er i atvinnulifi og samfélagi. Einnig er mikilvaegt
ad stefnan taki greinilega fram porfina fyrir baedi
[arétta og [6drétta faerniproun, sem fer eftir pvi
hvort markmidid er haerra prep i menntun eda
borfin er fyrir endurnyjun og meiri breidd i faerni
3 bvi prepi sem vidkomandi er a.

Norska ordid ,kompetens” (& islensku faerni)

er komid af lateska ordinu ,,competire”, sem
bydir ad nd samraemi eda fa eitthvad til ad

passa saman. Mikil feerni i samfélagi felst i pvi
ad faernipjalfun og faerniparfir passi vel saman,
baedi & landsvisu og i einstaka fyrirtaekjum. | pvi
felst einnig ad einstaklingar hafi gott sjalfstraust
i atvinnulifi og samfélagi og hafi taekifaeri til ad
nota hafileika sina og menntun & gédan hatt.
G690 faernistefna skapar samlegdardhrif milli allra
tegunda af nami, burtséd fra pvi hvort pad a sér
stad i atvinnulifinu, formlega menntakerfinu eda
i frjdlsu félagsstarfi.

Betri skilningur a faerni og
stadfestingu & haefni

petta skiptir meginmali til ad faernipjalfun
fyrir atvinnulifid ndi drangri. Stadfesting a
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FARNISTEFNA SEM
TEKUR SJONARHORNI
ATVINNULIFSINS AF ALVORU

Med fernistefnunni verdur ad
sja til pess ad umbatur naist,
asamt umgjord og taekifaerum til
samstarfs, med pad ad markmidi
ad atvinnurekendur og launafélk,
hvor adili fyrir sig og i sameiningu,
geti tekid abyrgd a stefnumarkadri

feernipréun a vinnustadnum.

haefni er stadall eda ndamsferill sem lyst

er i menntakerfi. Nidurstada namsins er
skilgreind, metin og skjalfest 4 sama hatt
fyrir alla sem fa stadfestingu & haefni sinni.
Stadfesting & haefni er hlutlaeg og skilgreind.
Faerni er tengd vidkomandi einstaklingi og
eingdngu er haegt ad lysa henni og meta a
einstaklingsbundinn hatt. Feerni er synd, en
stadfesta haefni (profskirteini) hefur madur.
A einfaldan hatt ma segja ad formlega
skolakerfid byggi upp stadfesta haefni,

sem sé sidan visbending um faerni. Nam i
atvinnulifinu byggir upp faerni, sem sidan er
haegt ad formgera i stadfestingu a haefni.

Askoranir blasa vid i stjiornmalum

Pélitiskar dkvardanir og umbaetur geta
|étt undir med atvinnurekendum og hvatt
ba til ad fjarfestinga meira i skipulagdri
faernipréun. Sama gildir fyrir einstaklinga
4 vinnumarkadi, adur en peir fara inn
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Feerni er tengd einstaklingum.

a vinnumarkadinn eda koma inn & hann
eftir atvinnuleit, ad abyrgd peirra a eigin
faernipréun getur styrkst eda veikst &
grundvelli politiskra dkvardana.

Auk pess ad tryggja starfhaeft
hvatningakerfi i tengslum vid forsendur
aevinams, aetti faernistefna ad skapa adgengi
ad ndms- og starfsrddgjof alla starfsaevina. bar
ad auki aetti ad skapa sveigjanlegt menntakerfi
sem getur maett pérfum atvinnulifsins fyrir
faerni og vinnumarkadsadgerdir sem gera
einstaklingum kleift ad prda faerni sem passar
krofum atvinnulifsins til radninga i storf.

Starfheef faernistefna a ekki bara ad
breyta mérkum eda faera til dbyrgd. Styrkja
barf og préa sameiginlegar datlanir um
faernipjalfunarkerfi med gédu samstarfi adila
atvinnulifsins. | grunninn snyst petta um ad
efla eigin samtok til patttoku 4 pessu svidi,
en einnig um nyja nalgun og uppbyggilegt
samstarf adilanna.

Pad a vid um faernipjalfun, fremur en
morg énnur malefni sem samtok launafdlks
og atvinnurekenda fjalla um, ad porf er fyrir
meiri virkni og hvatningu hja félagsadilum
i vibkomandi samtdékum. Faerni er tengd
einstaklingum. Stefnumaorkud faernipjalfun
fer fram i fyrirtaekjum. bPess vegna parf
hugsanlega ad prda nytt skipulag i starfi adila
atvinnulifsins med aukinni naerveru svaedis- og
stadbundio.

Mikilvaegt er ad su faernistefna sem motud
er og framkvaeemd i samstarfi stjérnvalda

og adila atvinnulifsins, sé grundvollud a
sameiginlegum skilningi & faernihugtakinu.
Yfir hvad neer stefnumaérkud faernipjalfun,
hvernig & ad gera raunfaerni synilega og
vidurkenna hana, hvada afleidingar hefur pad
fyrir starfhaeft faernipjalfunarkerfi? Méta parf
politiskan ramma og samninga milli adila
vinnumarkadarins pannig ad pad stydji og
hvetji fyrirtaekin til ad vinna a stefnumarkadan
hatt med faernipjalfun.
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Askoranir - Fernistefna

Askoranir feernistefnu sem virkar eru:

o Pdlitik sem skipul6gd er i
mismunandi opinbera basa, par
sem akvordun um umbeaetur og
adgerdir er tekin ut fréd mismunandi
forgangsrédun og med takmarkadri
samhaefingu, getur ekki maett
poérfum atvinnulifsins.

e A0 morgu leyti er pad
brautrydjendastarf ad byggja bru
milli mismunandi pélitiskra svida og
namsmenninga.

* Breyta parf rikjandi hugsun um
markmid menntunar i samfélaginu.

e Hagraena sjénarhornid a
stefnumarkada faernipjalfun parfnast
umbodta, pad vantar adferdir til
ad reikna ut avinning fjarfestinga,
fjdrfesting i faerni er bokfaerd sem
kostnadur, pad er erfitt ad fjarmagna
fiarfestingu i feerni med 6dru moti
en eigin fjarmagni og moéguleikar
a fjarhagslegum studningi vid
einstaklinginn eru takmarkadir.

¢ Nam i atvinnulifinu sem byggir upp
faerni er haegt ad formgera med pvi
ad skilgreina namslok.

* Na parf jafnvaegi milli markadskrafta
og styringu stjérnvalda, milli

sviptinga i atvinnulifi og getu og
hefda menntastofnanna og milli
faerniparfa atvinnulifsins og éheftrar
brounar einstaklinga & hafileikum
sinum.

Miklar breytingar purfa ad verda

a hugsun okkar og umfjoéllun um
nam, faerni, menntun og mikilvaegi
skilgreindra namsloka fra mismunandi
kerfum.

Su politiska akvérdun sem parf ad
taka til ad hefja petta breytingarferli
verdur ad moéta og tengja i virkri

0g ndinni samvinnu vid adila
atvinnulifsins og samtdk faggreina.
Med politiskum akvordunum og
umboétum verdur ad skapa forsendur
sem létta undir med, stydja og

hvetja atvinnurekendur til ad

auka fjarfestingu i stefnumarkadri
faernipjalfun.

Gott samstarf milli adila atvinnulifsins
barf ad styrkja og prda sameiginlegar
daetlanir um faernipjalfunarkerfi.

Folk er sammala um gagnsemi
heildstaeds og vidurkennds kerfis

a landsvisu til vidurkenningar a
raunfaerni og hvernig eigi ad proa
bad, festa i sessi, reka og nyta.
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Hvar byrjum vio og hvar liggur abyrgoin?

Atvinnulif i breytingarferli, par sem faernikrofur eru endurskil-
greindar i takt vid endurskipulagningu, leidir til parfar fyrir brey-
tingar og endurnyjun i 6llum undirkerfum og skyra heildarsyn.

y nalgun 3 faernistefnu, dypra
samstarf milli adila atvinnulifsins, baett
stefnumorkud faernipréun i fyrirtaekjum

09 aukin eigin abyrgd einstaklinga -morg 6lik
kerfi og svid i samfélaginu purfa ad vinna saman
og proéast i sameiginlegum takti til ad petta geti
ordid ad veruleika.

Adgerdir til ad mota starfhaeft faernipréunarkerfi
fra sjonarhorni atvinnulifsins krefst politisks
framlags til ad breyta skipulagi, kerfum, og
umgjord i [londunum. betta er breytingarstarf
sem fyrirtaeki, stéttarféldg, fagféldg og
fraedsluadilar purfa ad vinna saman a
hverjum stad og eftir sveedum.

Gildismati og vidhorfum til faernipjalfunar verdur
ad breyta med almennum adgerdum. Pad er
ekki annad hvort ,,ad ofan og nidur” eda ,,ad
nedan og upp“ heldur ,baedi og” sem gildir.
Pad sem mestu skiptir er ad breytingastefnan
sé gerd i samvinnu milli allra peirra sem
malid vardar, badi 4 landsvisu, midlaegt

0g stadbundid. Mismunandi adgerdir sem
etlast er til ad leidi til tiltekinnar breytingar |
samrami vid stefnuna parf ad samhaefa til ad
na sem bestum samlegdarahrifum.

Heildstzedar tillégur

Tillégur netsins til adila vinnumarkadarins i
samstarfi eru ad saman taki menn frumkvaedi ad
eftirtéldu:
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Adilar vinnumarkadar, félagasamtok og
stjérnvéld préi og samheefi daetlun fyrir
stefnumarkada feernipjalfun i fyrirtaekjum
4 landsvisu. Azetlunin taki jafnt til adgerda
gagnvart stjérnendum i fyrirtaekjum,
starfsménnum og trinadarmdénnum
stéttarfélaga og til framkveemdaradila
sem geta lagt af moérkum til ad tryggja
faernipjalfun og menntun i sveigjanlegu og
straumlinuldgudu kerfi.

Proa sameiginlegt og heildstaett kerfi til ad
lysa og raunfaernimeta skilgreind namslok (d.
kvalifikationer) og faerni, kerfi sem hefur gildi
baedi i atvinnulifi og menntakerfi. Mikilvaegur
hluti kerfisins er ad tryggja skilning og notkun
a lysingum & arangri ndms i atvinnulifinu.

Setja a laggirnar midlaegt faernipdlitiskt rad,
bar sem umrada getur farid fram um paer
grundvallaraskoranir og moguleika sem vid
stondum frammi fyrir og um pad hvernig
standa skuli ad naudsynlegum adgerdum,
sem fela i sér baedi samraamingu og
fiarmdégnun.



Setja & laggirnar rdd um feerniparfir sem
samanstendur af adilum vinnumarkadarins,
stjornvdldum og rannsakendum, sem draga
saman og greina heimildir um faerniparfir

a4 landsvisu og eftir svaedum. Starf rddsins

a ad studla ad pvi ad tryggja moguleika til
faernipjalfunar fyrir einstaklinga, fyrirtaeki og
samfélagid i heild.

i hverjum skdla verdi einhverjum falid pad
hlutverk ad efla og moéta faglegt samstarf,
samhaefa og tryggja gaedi og skipulag
samstarfs baedi vid fyrirtaeki, milli stofnana
og i innra starfi skélanna dsamt pvi ad paer
skélaeiningar sem komi pessu hlutverki a fai
opinbera fjarmdgnun til pess.

G606 ndms- og starfsradgjof verdi proud i
skélum med faglegum radgjéfum med mikla
faerni i pvi sem vardar atvinnulif og storf
asamt kerfi og skipulagi utan skélans sem
tryggir ndms- og starfsrddgjof fyrir fullordna

sem vilja prda faerni sina og starfsmdguleika.

Kennarar i formlega menntakerfinu, sem

eru mikilveegur pekkingarbrunnur fyrir
faernipjdlfun i atvinnulifinu, fai méguleika til
ad endurnyja pekkingu sina a atvinnulifinu,
baedi i einkageiranum og peim opinbera, svo
og pekkingu a adhrifavéldum a hverjum stad
0g svaedi.

Skapa forsendur og hvatningu fyrir litil
og medalstor fyrirtaeki til ad taka patt |
netum og klésum par sem haegt er ad
svara feerniporf i samstarfi med pvi ad
skiptast a reynslu, lzera hver af 8drum og
bréa ndmstilbod vid haefi, i samstarfi vid
freedsluadila, i eftir- og endurmenntun.
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Styrkja og prda stafraena faerni hja 6llum a
vinnumarkadi til ad geta nytt taeknipréunina
o9 tryggja naudsynlega uppfaerslu a faerni.

Setja upp pankasmidju & norreenum grunni
med sérfraeedingum (stjéornmalamdnnum,
rannsakendum, atvinnulifi og
embaettisménnum { skdlamalum). |
bankasmidjunni verdi safnad saman pekkingu
og tillégur greindar og motadar ad pvi hvada
hlutverki formlega skolakerfid skuli gegna til
framtidar i faernipjalfun fyrir atvinnulifid.

Med sameiginlegu norraenu framlagi styrkja
bekkinguna & hagraenu sjénarhorni a
faernipréun og nam i atvinnulifinu. Pad verdi
gert medal annars med pvi ad setja upp
rannsoknaraaetiun, par sem kannad er gildi
faernipréunar fyrir samfélagid, fyrirtaekin og
einstaklingana asamt pvi ad proa likén til ad
reikna Ut ardsemi af fjarfestingum af nami i
atvinnulifinu.

Gerd verdi kortlagning og greining 4 peim
likbnum norraenu pjddanna sem hafa verid
broud og sampykkt til ad fjarmagna ndm i
atvinnulifinu. Einnig verdi farid yfir 16g og
politiska ramma sem geta studlad ad eda
hindrad faerniproun i atvinnulifinu, i peim
tilgangi ad skapa forsendur fyrir pvi ad
skiptast a reynslu og pekkingu.



Tilldgur til samtaka atvinnurekenda

Tillégur netsins til samtaka atvinnurekenda &
vinnumarkadi eru ad samtékin hafi frumkvaedi
ao pvi aod:

meelast til, hvetja og stydja med dkvednum
adgerdum atvinnurekendur i vidkomandi
samtdkum, til ad méta stefnu um hvernig
tryggja skuli samkeppnishaefni i fyrirtaekinu
med stefnumarkadri faernipjalfun med
sérstakri dherslu & paer faernidskoranir sem
tengjast stafraenni préun og sjalfvirkni dsamt
bvi hvernig samsetning vinnuaflsins hefur
ahrif & framtidarpréun fyrirtaekisins

Tillogur til samtaka launafélks

Tillégur netsins til samtaka launafdlks a
vinnumarkadi eru ad hafa frumkvaedi ad pvi ad:

maelast til, hvetja og stydja medlimi sina

med dkvednum adgerdum, til ad skrasetja
stddugt og endurnyja nuverandi starfsfaerni
sina med peim verkfaerum sem i bodi eru, svo
sem vidurkenndu raunfaernimati starfsgreina
a moti vidmidum atvinnulifsins og audvel-

da pannig eigin dbyrgd a nami i tengslum vid
krofur um feerni i storfum.

Tillogur til yfirvalda og samtaka sem
bera dbyrgd a geedum og proun i
menntakerfinu

Tilldgur netsins til vibkomandi yfirvalda og
samtaka eru ad hafa frumkvaedi ad pvi ad:
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meelast til, hvetja og stydja med dkvednum
adgerdum, stjornendur menntastofnana a
Slikum stigum med ndverandi uppbyggingu
og fjarmognun. bar sé tekid tillit til
stadbundinna og svaedisbundinna parfa
atvinnulifsins til ad moéta videigandi
freedslutilbod til ad maeta poérfum fyrir faerni
og pekkingu sem tengist stafraenni préun og
6drum pekkingar- og feernisvidum sem hafa
mikil dhrif & forsendur starfa og samfélags.
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Kostir Norourlandanna

Vio h6fum gédar forsendur til ad na valdi & peim askorunum sem varoda
feerni og préa naudsynleg kerfi og uppbyggingu sem purfa ad vera til
stadar til ad einstaklingar og atvinnurekendur hafi peer forsendur sem
sjalfbeert, samkeppnisheeft atvinnulif krefst.

ad hefur ahrif 8 méguleika okkar til

framtidar hvernig vid skipuleggjum

atvinnulifid og ad vid byggjum
afram & peim kostum sem vid héfum nad i
samkeppnishafni gegnum norraena likanid: Litid
atvinnuleysi og vinnumarkadur sem einkennist
af faglegum stérfum, mikilli framleidni, haum
medallaunum, litlum launamismun, gédu
samstarfi og atvinnurekendasamtékum sem
nyta sér sjalfstaeda starfsmenn. Gegnum
vidtaekt prihlida samstarf og félagslegt samtal
(s. social dialog) um faernipréun geta kostirnir
vid norraent samstarf eflst enn frekar. pa 6dlast
allir adilar betri forsendur til ad starfa saman ad
arangursriku faernipjalfunarkerfi. petta ajafnt
vid um haefileika einstaklingsins (starfsmannsins)
til ad eiga samtal um og proda eigin faerni, og um
bekkingu fyrirtaekja og samfélags a faernipréun
0g mikilveegum pattum til ad na arangri. Eitt af
morgum daemum er norska samstarfsverkefnid
Partsbaserad ledarutveckling, PALU, sem leggur
dherslu & félagslega samtalid (s. sociala dialogen)
sem samkeppnisforskot. Verkefnid synir hvernig
stjérnendur og trunadarmenn starfa ad verkefni
til ad baeta framleidni, proa fyrirtaekid, gera
storf adladandi og auka verdmaetaskdpun, po i
bvi ferli séu peir ymist sammala eda dsammala.
Skyrslan greinir fra pvi hvernig samstarfid a
norskum vinnustédum getur verid valkostur
vid alpjodlegu uppskriftina ad stjérnun, sem
er fjarlaegara norraena samfélagsmynstrinu.
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Nordurldndin bua almennt ad vel proudu
menntakerfi sem fjdrmagnad er af hinu opinbera
0og menntun er einstaklingum ad mestu leyti

ad kostnadarlausu. | flestum I6ndunum eru
jafnframt vel proadar leidir fyrir einstaklinga

a formi ndmsstyrkja og sérstakra ndamslana.
Baedi menntakerfin og fijarmdgnunarkerfin

ma endurskoda til ad pau verdi sveigjanlegri
med tilliti til peirra breytinga sem eiga sér

stad i atvinnulifi hvad vardar kréfur um feerni.
Hlutfall félks & Nordurldndum sem er med langa
menntun er augljéslega haerra en medaltalid

{ OECD I6ndunum og pad er atridi sem hefur
mikil ahrif & forsendur fyrir faernipjalfun
atvinnulifsins. Einstaklingar med faerni eru fleiri
sem haegt er ad rada til starfa og jardvegur fyrir
stefnumarkada faernipjalfun er gdédur. bekking
og faerni préast & I16ngum tima og margar af
almennu faernikréfunum sem eftirspurn er

eftir 4 vinnumarkadi prdast fra unga aldri. A
Nordurléndum bdum vid ad vel préadri umdénnun
barna sem leidir til pess ad nam & skipuldégdu
formi hefst snemma. Jafnframt er skolaskylda

a grunnskolaaldri par sem jafnt hugraen sem
6hugraen faerni feer taekifaeri til ad proast.
Vaentanlega eru kostirnir margir sem vid nefnum
ekki i pessari skyrslu. En pad sem mestu skiptir
er ad vid & Nordurldndum vinnum saman & sem
bestan hatt til ad standa vérd um pa i peirri vinnu
vid faernipjdlfun atvinnulifsins sem framundan er.



Vidauki 1

Hugtok sem notud eru i skyrslunni

Vinnumarkadur - nar yfir launavinnu og kerfi
tengd henni. batttakendur i atvinnulifinu geta
verid launpegar, vinnuveitendur og sjalfstaedir
atvinnurekendur.

Adilar atvinnulifsins - er hugtak

sem venjulega stendur annars vegar

fyrir launpega, eda samtok peirra og
vinnuveitendur og samtok peirra hins vegar.
A Nordurldndunum geta adilarnir jafnt verid
Orgustu motherjar og dyggir samstarfsadilar.
Adilar atvinnulifsins eru pvi fulltrdar margra
baedi ur rédum launpega og atvinnurekenda.

Atvinnulif - er takn fyrir heild sem
samanstendur af athafnalifi og
atvinnurekendum sem framleida vorur

0g pjoénustu i dkvednu landi. Atvinnulifid
skiptist i 6likar atvinnugreinar og geira. bessi
hugtdk eru ekki ndkveemi. Hagstofan beitir

i sdgulegu samhengi venjulega priskiptingu
a milli frumframleidslugreina (landbunad

og fiskveidar) og idnad- og handverks og
pjonustu.

Vottord - stadfesting 4 ad einstaklingur
uppfylli fyrirfram akvednar krofur,
feernikrofur/faerniviomio.

Faerni / haefni - geta til pess ad nyta
pekkingu og leikni til pess ad inna eitthvad
af hendi eda leysa verkefni. Geta til ad

beita laerdomi & vidundandi hatt i dkvednu
samhengi. Felur i sér, 1) vitsmunalega faerni,
2) hagnyta feerni, 3) persénulega faerni og 4)
sidraen gildi.

Raunfarni - Lysir allri feerni sem aflad hefur
verid i formlegu og 6formlegu ndmi, s.s.
starfsreynslu, starfsnami, fristundanami,
skolanami, félagsstdrfum og fjolskyldulifi

Faernivottord - stadfesting & ad einstaklingur
uppfylli fyrirfram dkvednar feernikrofur,

svo sem einkunnir, starfsleyfi, skirteini,
fagskirteini.

Kortlagning a faerni - konnunarferli par
sem fyrra ndm er greint, metid, og skjalfest.
Skjalfesting & fyrra ndmi eru heimildir i
kortlagningunni, jafnt og formlega geta,
umsagnir, og medmaeeli.

Faernikrofur / faernividmid - yfirlit yfir
fyrirfram dkvednar krofur um faerni, pekkingu
og leikni. Faernikrofum er einnig haegt ad lysa
med faernividmidum.

Nams- og starfsradgjof - markmiodio

er ad efla moguleika einstaklingsins, ad
varpa ljosi a teekifeeri til ndms-, starfs- og
starfspréunar og hjalpa einstaklingnum ad
finna sina leid. Nams- og starfsradgjof getur
verid veitt & dlikan hatt, badi sem hop- og
einstaklingsradgjof.

Grunnleikni - su leikni sem parf til ad

vera virkur i ndmi, starfi og samfélaginu.
Grunnleikni telst laesi, talnalaesi, ritun, tjdning
og beiting upplysingataekni.

Eftirmenntun - styttri ndmskeid sem ekki
veita formlega faerni.
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Formlegt ndm - ndm sem fer fram vid
skipulagdar og formgerdar adstaedur (s.s.i skola,
freedslumidstdd eda a vinnustad) og er beinlinis
skilgreint sem ndm (hvad vardar markmid, tima
og adbunad). Nemandinn litur svo & ad formlegt
nam sé stundad af dsetningi. bvi lykur ad jafnadi
med stadfestingu og vottun.

Oformlegt ndm - ndm sem felur i sér skipulagt
starf sem ekki er beinlinis hugsad sem ndm
(hvad vidvikur ndmsmarkmidum, ndmstima
eda namsstudningi). Oformlegt nam fer fram
med asetningi af halfu nemandans. Oformlegt
nam leidir oftast ekki til stadfestingar. (www.
cedefop.gr: “EU Knowledge system for lifelong
learning”)

Formlaust ndm - ndm sem fer fram vid dagleg
storf, i fjdlskyldulifi eda tdomstundum. Pad er
ekki skipulagt eda samhaeft hvad vidvikur
markmidum, tima eda ndmsadstod. Formlaust
nam er fyrir nemandanum yfirleitt an dsetnings.
Laerddmur i formlausu nami leidir yfirleitt ekki til
vottunar en hann ma stadfesta og votta pegar
mat er lagt & fyrra nam.

Haefnividomid, drangur nams - samkvaemt
islensku vidmidunum & haefni Utskrifadra
namsmanna ad falla @ prju svid sem eru pekking
(e. knowledge), leikni (e. skills) og haefni (e.
competence). Haefnihugtakid er yfir hugtak

b.e. pad visar til peirrar haefni ad geta lagt mat
a hvada pekkingu og leikni parf ad nota til ad
leysa vidfangsefni eda verkefni sem getur verid
nytt og ékunnugt.

EQF Evrépski vidmidaramminn um avinam -
haefniramminn hefur tvipaettan tilgang; annars
vegar ad auka gagnsaei innan menntakerfis
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vidkomandi lands og hinsvegar ad auka
gagnsaei milli evropskra menntakerfa. Ramminn
er einnig naudsynlegt verkfaeri til pess ad proa
evropskan vinnumarkad. Honum er ztlad ad
endurspegla stigvaxandi hafnikréfur i formlegu
og 6formlegu nami.

Haefnirammi um islenska menntun - islenski
hafniramminn telur sjé haefniprep og
endurspegla haekkandi prep auknar haefnikrofur.
Prepin lysa peim kréfum sem gerdar eru til
einstaklingsins er varda pekkingu, leikni og
haefni i verkefnum, vinnu og samskiptum.

Raunfaernimat - ferli sem felur i sér mat

a raunfaerni er samanldgd feerni sem
einstaklingur hefur ndd med ymsum haetti,

s.s. starfsreynslu, starfsnami, fristundanami,
skélanami, félagsstorfum og fjdlskyldulifi.

Med raunfaernimati geta einstaklingar fengid
mat & haefni/feerni 6had pvi hvernig hennar
hefur verid afla. [ evrépsku samhengi er matinu
skipt i fjdgur stig: greining, skraning, mat og
vidurkenning (vottun).

Raunfaernimatskerfi - nzer yfir vidomid

sem notud eru vid kortlagningu, mat og
gaedatryggingu af vidurkenndum matsadilum og
lysir ferlinu vid matid.

Endurmenntun - endurnyjun & fyrri menntun
eda ndm sem folk saekir sér & fullordinsaldri

Framhaldsfraedsla - Framhaldsfraedsla midar

ad pvi ad veita fullordnum einstaklingum med

stutta formlega skélagdngu ad baki videigandi
namstaekifeeri og audvelda peim ad hefja ndm
ad nyju, samanber 16g nr. 27/2010.
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